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El presente Manual General de Organizacién fue elaborado considerando el Estatuto
Orgémico vigente del IMCINE asi como su Estructura Organica autorizada.

La -actual Estructura Orgénica de El Instituto obedece a la necesidad de incentivar la
creacién cinematogréfica y audiovisual entodas lasTegiones del pals, mediante al acceso
a los instrumentos de apoyo a la produccién, de manera incluyente y equitativa;
garantizar el derecho de las audiencias a lo largo del territorio ‘nacional para acceder al
cine y al audiovisual mexicanos, a través de esquemas de difusién y exhibicion
incluyentes y de la promocién de la diversidad cultural mexicana en el extranjero, y
fortalecer el desarrollo cinematogréfico y audiovisual en las regiones y comunidades del
pais, con especial atencién a los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos,
nuevas generaciones de cineastas, proyectos para nifias y nifios, y comunidades en
situaciéndewvulnerabilidad.

Con estas acciones se estard dando respuesta a las politicas publicas y los programas
derivados del iPlan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal, los definidos
en el Plan Sectorial de Cultura 2020-2024, particularmente en el apartado “Cultura para
la paz, para el bienestar y para todos", que retoma el principio rector “No dejar a nadie
atras, no dejar a nadie fuera”, y en el Programa Institucional del IMCINE 2020-2024.

Por lo anterior, este instrumento se constituye como una herramienta que facilita la
delimitacion de funciones y responsabilidades para los servidores publicos de El Instituto
Mexicano de Cinematografia, mediante mecanismos que permiten normar las
actividades gue involucran los sistemas administrativos de la entidad a fin de mantener
su-operacién de acuerdo a la Estructura Organica autorizada, proporcionando para ello
los instrumentos de trabajo que respalden el cumplimiento de los objetivos de cada
unidad administrativa.

Ensu contenido, el Manual se divide en un apartado de Resefia Histdrica que muestra los
diferentes eventos por los que ha atravesado la actividad cinematografica en lo general
y El Instituto en lo particular, adecuando y apegando su misién y visién de conformidad
~ con sus objetivos Institucionales.

Respecto al marco juridico, se incluyen las diferentes disposiciones que regulan la
operacién de [El Instituto, estableciendo para-ello un orden jerdrquico de las normas que
se relacionam con la actuacién del IMCINE. En el mismo sentido, se incluyen las
atribuciones que le son conferidas a El Instituto dentro de su Estatuto Organico, y la
Estructura Organica que la 'sustenta, describiendo asi las funciones de cada Unidad
Administrativa.
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Descripcidn de puestes Documento en el que se establece el objetivo y las
funciones de un puesto de la Organizacién a fin de identificar su aportacién para el
logrode las metas institucionales.

Diagrama de Qrganizacién: Representacion gréafica de la estructura organica que
debe reflejar en forma esquematica la posicién de las Areas que la comprenden, los
tramos de control, nivel jerdrquico, canales formales de comunicacién y
coordinacién, asi como lineas de mando. El Diagrama de Organizacién sefiala la
vinculacién que existe entre departamentos a lo largo de las lineas de autoridad
principales.

Entidad Pataestatak Son los organismos descentralizados, empresas de
participacién estatal, instituciones nacionales de crédito, organizaciones auxiliares
nacionales de crédito e instituciones nacionales de:segurosy fianzas, y fideicomisos,
conforme lo establece el Articulo 3° de la Ley Orgénica de la Administracién Publica
Federal.

Estructura Orgéanica: Relaciéon ordenada de cada uno de los:érganos que integran
alla unidad administrativa, conforme a criterios de jerarquia y dependencia.
Facultad: Autoridad juridica que tiene una persona de ejecutar, bajo su
responsabilidad determinados actos administrativos.

FIDECINE: Fondo de Inversién y Estimulos al Cine.

FOPROCINE: Fondo para la Produccién Cinematografica de Calidad.

FOCINE: Programa de Fomento al Cine Mexicano.

Funcidn: Conjunto de actividades afines cuya responsabilidad estd a cargo de un
puesto, érgano o Unidad Administrativa, dirigidas a cumplir con los objetivos
institucionales.

Instituto: Instituto Mexicano-de Cinematografia (IMCINE).

SFP: Secretariade la Funcién Publica.




RESENA HISTORICA

La industria cinematogréfica es considerada como una actividad estratégica dentro del
campo de las expresiones artisticas y culturales. Sus inicios en México se remontan a la
produccién de brevisimos cortos documentales, llamados vistas, muchas de las cuales
registran -acontecimientos cotidianos y personajes populares que son observados por
personas cercanas a ellos, los cuales van descubriendo en el arte cinematografico un
medio para reconocerse como mexicanos habitantes de un gran pafs, desconocido para
muchos de ellos. Durante la lucha armada de la Revolucién el cine se convirtié en el
medio ‘mas importante para conocer dicho desarrollo histérico. Con el paso del tiempo,
la gran aceptacién que tuvo el cine de parte del plblico mexicano motivé el desarrollo
de una incipiente industria que, para el afio de 1929, cobijé el nacimiento de las primeras
producciones de peliculas sonoras. Los hermanos José y Roberto Rodriguez inventaron
un aparato que permitio la incorporacién del sonido directo a las peliculas; “Santa” fue la
primera produccién sonorizada. A ella siguieron muchas mas, con el gran éxito de “Alla
en el Rancho Grande" el cine mexicano.conquisté también los mercados internacionales.

Enila década de los afios 40's la industria cinematogréfica se consolida con la produccion
de casi 100 largometrajes al aflo, muchos de ellos bastante exitosos y de gran calidad, al
grado que obtienen numerosos reconocimientos internacionales. Esos tiempos son
conocidos como la “Epoca de Oro del Cine Mexicano”, durante los cuales dicha actividad
artistica logra captar una buena cantidad de divisas, con lo que se tiene una balanza de
pagos favorables. Es un hecho que el cine mexicano ocupd un lugar relevante durante
muchos afos, fue la industria cinematogréfica el medio a través del cual México se dio a
conocer en<€l mundo; enese sentido, el cine ha sido considerado tradicionalmente como
unvehiculo de expresidon que refleja nuestra identidad nacional y la riqueza histérica de
wuna ssociedad en constante cambio. Durante esa €época el apoyo gubernamental a la
industria fue importante, hecho que 'se muestra con el respaldo que brindé para la
creacién del Banco Nacional Cinematografico, S. A, el 14 de abril de 1942, como una
sociedad fimanciera y fiduciaria para financiar a los productores nacionales, hecho que
originé el establecimiento de la compafiia distribuidora.Peliculas Nacionales, S. A. Con el
propdsito de promover el adelanto de las artes y ciencias cinematograficas, el 3 de julio
de 1946 se formalizé la creacién de la Academia Mexicana de Ciencias y Artes
Cinematogréficas A. C.

'Debido al impulso que obtuvo la actividad cinematograficay a su impacto en la sociedad
mexicana, el Ejecutivo Federal emitié la Ley de la Industria Cinematogréfica (DOF 31-XII-
1949) y su Reglamento (DOF 06-VII-1951) en los cuales se establecieron los lineamientos
mara la CinetecaNacional, prevista en la fraccion XIV, del articulo 2°, de la citada Ley, cuyo
acervo, en ese momento sin existencia fisica, inicié suformacién con una copia entregada
gratuitamente de las peliculas producidas en el pais. Esta Ley fue un ejemplo para toda
Aimérica Latina que propicid y consolidé el fortalecimiento de la industria. A mediados de
la década de los 50's la actividad cinematografica disminuyd, ya que la industria sufrié
una crisis :severa, lo cual provocdé una sensible reduccién de la produccién de
largometrajes, "muchos de los cuales no alcanzaron el impacto deseado ya que se
enfrentaban a una fuerte competencia con otras cinematografias, en especial, la
morteamericana. Hacia 1960 se discutié en-el Congreso de la Unidén un nuevo proyecto de
Ley de:Cineimatografia que entre otros aspectos consideraba por primera vez la creacidn
de un Instituto Nacional Cinematografico; sin embargo, dicha iniciativa no fue aprobada.
A pesar de los esfuerzos vealizados por el Estadoy la iniciativa privada, en la década de los
©0's el Sector Cinematografico, en su conjunto, continud afrontando la crisis en términos [/ JV
de su financiamiento en la produccién, distribucién y exhibicién de peliculas nacionaleﬁs./j}‘_{'//’ﬂ”
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Para la década de los afios 70's el £stado imcrementd su presencia en el Sector
Cinematogréfico mediante la creacién de algunas instituciones y formas de inversion
para reactivar la produccién cimematogréfica de calidad, logrando con ello una intensa
promocién y distribucién de los filmes realizados. Asi, al inicio de la década de los afios
80's el Estado regulay promueve la actividad cinematogréfica en sus diversas fases como
son: a) produccién cinematogréfica; b) promocién y -publicidad; c) distribucion
cinematografica; d) exhibicién; y, €) capacitacién. No obstante, debido a la fuerte crisis
econdmica de 1982, se volvid a caer en una baja produccién, esto debido a que las
empresas propiedad del gobierno se encontraban en serios problemas de
financiamiento y administracién, acompafiados de una drastica reduccion de los
Tecursos.

Asi,en atencién a que el Estado habia creado, adquirido y desarrollado diversas entidades
publicas dedicadas a promover e impulsar el Sector Cinematogréfico a fin de contribuir
a la difusién de la cultura cinematogréfica, se hizo necesario modernizar y reordenar
dicho sector y delimitar llas funciones normativas de las operativas. Es por ello que, por
decreto presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 25 de marzo de
1983, se crea El Instituto Mexicano de Cinematografia como un organismo publico
descentralizado del Gobierno Federal, incorporado al sector, coordinado por la Secretaria
de Gobernacion.

Conforme a lo establecido en el decreto de su creacién, El Instituto tiene por objeto
operar de manera integrada, las empresas pertenecientes al Poder Ejecutivo Federal
relacionadas con la actividad cinematografica, adoptando en sus inicios una estructura
orgédnica 'minima, conformada por: una Direccién General, una Direccién de
Programacién y Sistemas, y una Direccién de Servicios Administrativos. Para fortalecer la
estrategia adoptada y la ejecuciéon de proyectos relacionados con la produccién,
distribucién, exhibicidn, comercializacién y capacitaciéon cinematografica, en 1984 se
incorporan a lla estructura orgénica la Direccién de Comercializacién y la Direccidn de
Produccién, y a finales de 1985 se crea la Contralorfa Interna y la Unidad de Informatica,
esta (ltima, como Unidad Administrativa dependiente de la Direccién de Programacion
y Sistemas.Con el propédsito de atender algunos criterios de administraciéon corporativa,
basicamente -aquellos relacionados con la coordinacién de acciones entre El Instituto y
las entidades agrupadas en el sistema cinematograficoparaestatal, en 1986 se establecid
la Coordinacién General y posteriormente la Unidad Juridica, desapareciendo la
Direccién de Produccién.

Por carecer de personalidad juridica propia, a partir de 1987 se inician las gestiones para
incorporar a £l nstituto al Centro de Produccién de Cortometraje, mismo que se integra
funcionalmente a la estructura de El Instituto hasta 1988 bajo la denominacién de
Direccién de Investigaciéon, Desarrollo y Experimentacién Cinematogréfica y de
Cotometraje. Conforme a la politica de ™odernizacién administrativa adoptada por el
Ejecutivo Federal, El Instituto fue re sectorizado a la Secretaria de Educacién Publica
(DOF del 13 de febrero de 1989) quien ejercid esta facultad, através del Consejo Nacional
para la Culura y las Aates, en su carvacter de dérgano responsable del disefio e
mstrumeniacién de la polftica cultural. Esta re sectorizacion pretendié fortalecer e
impulsar a la industria cinematografica macional, asi como a los sectores privado y social
gueen ella participan.

Derivado de los estudios efectuados, asi como de lla reestructuracién del sistema
cinematografico paraestatal y del proceso de desincorporacion de algunas empresas, a
“ravés de su disoluciéon y liquidacion, la entonces Secretaria de Programacion y

Presupuesto autorizd una nueva estructura y distribucion funcional para €| Instituto /.
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Wexicano de Cinematografia. Esta veestructuracién permitié a El Instituto atender las
funciones de produccién y distribucién cinematogréfica que llevaban a cabo las
empresas desincorporadas y asumié la responsabilidad de promover y fomentar la
descentralizacién de la cultura cinematogréfica. A la Direccién de Distribucién
Cinematogréafica, también de nueva creacion, se le responsabilizé de llevar a cabo las
funciones relacionadas con la distribucién de la produccién cinematografica nacional e
internacional.

Después de un largo debate en el Congreso, se aprueba la Ley Federal de Cinematografia
en el mes de diciembre de 1992.En el mes de junio de 1993, le es:autorizada a ElInstituto,
una ‘estructura mas amplia por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
compuesta de ocho Direccionesy una Contraloria Interna ain incorporada a la estructura
funcional del organismo. El Manual de Organizacién aprobado en junio de 1995 estuvo
vigente hasta la aprobacién y publicacién del Estatuto Organico del IMCINE, en mayo
2007, el cual reflejaba la estructura organizacional compuesta basicamente por los
mismos ocho érganos a nivel directivo y el Organo Interno de Control al que se ha hecho
referencia. Luego de la fuerte crisis econédmica que vivié el pais en 1995, la comunidad
cinematografica y el IMCINE, como dérgano responsable de este sector estatal,
manifestaron al Ejecutivo Federal su preocupacion de la casi inminente extincién de una
de las industrias con mayor tradicidn histérica y artistica de América Latina. El resultado
fue el apoyo para crear el Fondo para la Produccién Cinematografica de Calidad
(FOPROCINE), en diciembre de 1997.

El CONACULTA e IMCINE, con el apoyo de la comunidad cinematogréfica y la Secretaria
de Gobernacién, realizaron las gestiones necesarias para que el 29 de marzo del 2001 se
publicara, en el Diario Oficial de la Federacidn, el Reglamento de la Ley Federal de
Cinematografia (LFC), pendiente desde 1999. El aspecto relevante de la publicacién de
este Reglamento fue la creacion del Fondo de Inversién y Estimulos al Cine (FIDECINE),
como lo establece el articulo 33 de la Ley Federal de Cinematografia.

Para fomentar la produccién cinematografica en el pais, el 1 de diciembre del 2004, el H.
Congreso de la Unién adiciond el articulo 226 a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR),
el cual inicialmente otorgaba un estimulo fiscal a los inversionistas en peliculas
cinematogréficas mexicanas, equivalente al 3% del ISR, pero en el mes de diciembre de
2005, el Congreso de la Unién aprobé la propuesta planteada por el IMCINE vy la
comunidad cinematografica para incrementar la acreditacién al 10%. En este periodo del
estimulo se pudo destinar hasta 500 millones de pesos anuales a la produccién de
peliculas mexicanas. Para el ejercicio fiscal 2014, el estimulo fiscal cambia de ser el articulo
226 al 189 en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, estorepresentd ademas el aumento del
estimulo al pasar de 500 a 650 millones de pesos para el apoyo a la producciéon
cinematogréfica. Adicionalmente, el estimulo considera 50 millones de pesos por esta via
pava el apoyo a'la distribucién ce cine nacional.

Desde 2006, con la entrada -en vigor del Articulo 226, ahotra Articulo 189, de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que tuvo por objeto fomentar la fproduccién
cinematogréfica y continuar con la operacién de los fideicomisos FIDECINE vy
FOPROCINE, el Estado ha contribuido a una smayor reactivacion de la industria
cinematografica, en la cual el IMCINE se ha convertido en el vinculo de fortalecimiento
de esta industria, amén de que adicionalmente se ha garantizado la libertad de expresién

filmica puesto que el gobierno mexicano no tiene lineamientos que censuren la />

mroduccién o exhibicién de cine mexicano. /\, A
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Esta participacion estatal se fa visto teflejada en diversas obras cinematograficas que
han sido reconocidas en festivales internacionales y nacionales, con la obtencién de
premios importantes en Cannes, Berlin, San Sebastian, Guadalajara y el Ariel que otorga
la Academia Mexicana de Artesy Ciencias Cinematograficas, entre otros.

A inicios del 2013, el IMCINE realizé un andlisis sobre el . comportamiento organico de su
estructura, a fin de reorientar las funciones relevantesy de esta manera fortalecer el papel
central que juega El Instituto en la actividad artistica, cultural y cinematogréfica del pais
e identificar las mejoras a llos procesos criticos para la operaciéon del mismo. En este
sentido, los datos obtenidos indicaron la necesidad de establecer una estrategia de
promocién internacional vinculada a un proyecto que estimule y promueva la diversidad
cultural, el fomento industrial y el intercambio tecnolégico, persiguiendo paralelamente
la generacién de beneficios culturales e industriales al cine mexicano.

Es por esta presencia internacional que el IMCINE modificé su estructura organica en
2013, a partir de la autorizacién otorgada por su Junta de Gobierno en la Segunda Sesion
Ordinaria del mismo afio, con el propdsito de fortalecer la presencia del cine mexicano
en mercados extranjeros, mediante la alineaciéon de los procesos destinados a ello en la
Direccién de Proyectos'y Eventos Internacionales sin que ello implicara cancelacién o
incremento en el nimero de plazas autorizadas para El Instituto.

Conformada de la siguiente manera:

Direcciéon General

Coordinacién General

Direccién de Promocién Cultural Cinematografica.

Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematografica.

Direccién-de Proyectos'y Eventosiinternacionales

Direccidn Juridica

Direccién de Finanzas, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.
Direccién de Recursos Humanos, Materiales y Tecnoldgicos.

Organo Interno de Control (funcionalmente dependiente de la SFP).

e @ o 2 0 6 0 o 0

Esta modificacion se realizé a fin de dar respuesta a las expectativas de la Politica Cultural
en materiacinematografica, asicomo a los objetivos determinados en ese momento para
el fortalecimiento «del cine mexicano, ademads de atender a la filosofia y principios
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Con fecha 17 de diciembre de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
"Decreto por el que reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Orgéanica de la Administracién Publica Federal, asi como de otras leyes para crear la
Secretaria de Cultura", en cuyo articulo Noveno se reformo, entre otros, el articulo 47,
parrafo primero, fraccién |, inciso “d", de la Ley Federal de Cinematografia, estableciendo
como una atribucién de la Secretaria de Cultura, a través de las unidades administrativas
que determine su Reglamento Interior, la de coordinar las actividades de El Instituto
Mexicano de Cinematografia.

El'2 defebrero de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la fFederacidn, el "Acuerdo por el
gue se agrupan las entidades paraestatales que se indican al sector coordinado por la
Secretaria de ‘Cultura", previendo en su articulo Primero, fraccidén I, que €l Instituto
Mexicano de Cinematografia se agrupa en el sector coordinado por la Secretaria de F>

/

Cultura y estableciendo dentro del péarrafo segundo del Transitorio Tercero del Acuerdo, Y /)
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en cita, que los estatutos orgdnicos deberdn adecuarse a lo dispuesto en dicho Acuerdo,
dentro de los noventa dias naturales siguientes a su entrada en vigor.

Derivado de lo anterior, en la Primera Sesién Ordinaria de Junta de Directiva del IMCINE,
celebrada el 31 de marzo de 2017, se autorizd el acuerdo por el que se reforman diversas
disposiciones del Estatuto Orgénico de El Instituto Mexicano de Cinematografia,
reformando su articulo 7 referente a la integracién de su.Junta Directiva considerando
ahora al Secretario de Cultura como Presidente, en lugar del Presidente del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes y un representante de la Secretaria de Cultura, en
lugar del representante del Consejo Nacional para la Culturay las Artes (CONACULTA).
Publicdndose el acuerdo antes mencionado el 3. de mayo de 2017 en el Diario Oficial de
la Federacion. ’

Derivado del diagndstico que se realizé a inicios de 2019 se identificé la necesidad de
descentralizar el acceso a los servicios que proporciona El Instituto, con la finalidad de
impulsar laccinematografia alinterior de la Republica; potenciar la creacién de contenidos
regionales y pluriculturales y acercar a comunidades afrodescendientes, pueblos
originarios 'y marginales la creacién cinematografica, se determind la creacién de una
unidad administrativa que coordine las diversas acciones encaminadas a promover y
apoyar los proyectos regionales de cine y audiovisual e impulsar la descentralizacién y
especializacién de la formacién cinematografica, que establezca vinculos con
instituciones publicas y privadas y elabore politicas de inclusién cinematogréfica
enfocadas en las minorias étnicas y/o linguisticas del pais, aprovechando los espacios
publicos e independientes.

Siendo asi en la primera Sesién Ordinaria de Junta Directiva de 2019, se aprobd la
modificacién a la estructura organica de El Instituto Mexicano de Cinematografia, para
estar en condiciones:de llevar a cabo la descentralizacién de los servicios que proporciona
El Instituto y de los diferentes programas y apoyos gue hoy en dia realiza y llegar a un
‘mayor numero de comunidades que anteriormente no eran atendidas e implementar
una estrategia integral que considere las relaciones con todos esos segmentos de la
poblacién como un eje central sobre el cual se configure la politica cinematografica del
paisjpara los préximos afios, reasignando parte de las funciones de promociény circuitos
culturales que se realizaban en el interior de pais, bajo una sola directriz que integré las
tareas de vinculacién regional y comunitaria que permitieron elaborar propuestas de
colaboracién entre El Instituto, instituciones publicas'y privadas, y proyectos de iniciativa
comunitariaen lastegiones, mediante el analisisy diagnéstico general. Asi como registrar
y fomentar la produccién del cine y el audiovisual con contenidos regionales,
pluriculturales, participando en la formacién de las y los creadores con especial atencién
a los pueblos originarios, afrodescendientes y tmarginales, desde un mismo enfoque
institucional redimensionando las acciones que se llevan a cabo actualmente para
incorporar otras de vinculacion regional comunitaria.

La propuesta se cenira en la cancelacién de la Direccién de Proyectos y Eventos
firternacionales a la par de la creacién de la Direccidn de Vinculacién Regional y
Comurnitaria, con dependencia jerarquica directa de la Direccidén General de El Instituto.
Lo anterior imediante smovimientos compensados.

Por otro lado, se plantea la cancelacidon de la Subdireccién de Acervo y Circuitos

Cufiurales anteriormente dependiente de la Direccion de Promocidén Cultural

Cinematogréafica; para crear la Subdireccién de Vinculacién Regional dependiendo de la

Diveccion de Vinculacién Regional y Comunitaria; asi como las cancelaciones de los />~

Depariarmentos de Publicaciones y Departamento de Distribucion, para crear Iosxﬁf/ﬂ“
Y
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Departamentos de Apoyo' Comunitarios y Departamento de Acervos Regionales y
Circuitos Comunitarios.

Es importante mencionar que las acciones en materia de proyectos y eventos
internacionales se contindan realizando, ahora en la Direccién de Promocién de Cine
Wexicano; y las acciones de preservacion de acervos estan ahora en la Subdireccién de
Promocién Nacional.

Dicha estructura se encontraba conformada de la siguiente manera:

Direccién General

Coordinacién General

Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica.

Direccién de Promocién del Cine Mexicano

Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria

Direccidn Juridica

Direccidon de Finanzas, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.
Direccidn de Recursos Humanos, Materiales y Tecnoldgicos.

Organo Interno de Control (funcionalmente dependiente de la SFP).

& & & & & & 0 0 0

Para el segundo trimestre de 2019 y considerando, que la actual Administracién Federal
tiene como propdsito fortalecer el ejercicio de los recursos publicos con criterios de
eficiencia y transparencia; y con el objetivo primordial de liberar mayores recursos para
satisfacer las necesidades de la poblacién, y atendiendo lo establecido en el
MEMORANDUM emitido por el C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, de fecha
3 de mayo de 2012. El Instituto Mexicano de Cinematografia, instrumentd las acciones
correspondientespara cumplir con las disposiciones:antes mencionadas, modificando su
Estructura Orgénica, alinedndola a la misién y objetivos institucionales, y cumpliendoen
todo momento con sus funciones establecidas en su Decreto de Creacién.

Asimismo, se detecté uma carga de funciones administrativas en el puesto de
Coordinacién General, lo que lo limitaba en ocasiones atender y dar seguimiento a los
proyectos cinematograficos implementados por El Instituto.

Paralelo se iidentificd que se podia plantear un redimensionamiento administrativo ya
gue las funciones administrativas se llevan a través de dos Direcciones de Area que bien
podrian fusionarse y acotar tramos de control y toma de decisiones, sin afectar los
objetivos y cumplimientos normativos y administrativos que se deben atender como
Organismo Publico Descentralizado.

En la Segunda Sesién Ordinaria de Junta Directiva de 2019, se aprobd la modificacidon a la
Estructura Orgédnica de El Instituto ™Mexicano de Cinematografia. Para estar en
condiciones de fortalecer los proyectos sustantivos de El Instituto y acelerar la
descentralizacién de los servicios-que proporciona, asi como coordinar la formulacién de
los planes'y programas sustantivos y apoyos que hoy en dia se realizan, e implementar
politicas plblicas en materia cinematografica que considere las relaciones con los
diferentes segmentos de la poblacién, se asignaron nuevas atribuciones a la
Coordinaciéon General y cambid:su denominacién por Coordinacidon Técnica.

Asimisimo, se ‘establecié la creacidén de un muevo modelo organizacional y de operacién

administrativa que lleve a cabo las tareas en materia de recursos humanos, ateriales, ,—.
financieros, informaticos y de archivo, para el desatiollo cde las funciones de El Instituto /’:
Mexicano de Cinematografia. ,/.‘,:Z\
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La modificacién se centié en la cancelacién de cuatro plazas:

Direccién de Recursos Humanos, Materiales y Tecnolédgicos; Subdireccién de Finanzas;
Departamento de Planeacién Estratégica y Departamento de Edicién Audiovisual.

Las atribuciones de laactual Direccidén de Recursos Humanos, Materiales y Tecnolégicos
forman parte de las atribuciones de la Direccién de Administracién y Fianzas. Asimismo,
las funciones de: la Subdireccién de Fimanzas y del Departamento de Planeacion
Estratégica, fueron asignadas a la Subdireccién de Programacion, Presupuesto y
Contabilidad, vy las funciones del Departamento de Edicién Audiovisual recaen en la
Subdireccién de Promocién Nacional.

Con esto El Instituto Mexicano de Cinematografia realizé un esfuerzo de reorganizacion
al interior de su estructura, reasignando atribucionesy funciones, entre los puestos que
conforman actualmente su Estructura Organica.

Dicha estructura se encuentra actualmente conformada de la siguiente manera:

Direccidon General

Coordinacién Técnica

Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematografica.

Direccién de Promocién del Cine Mexicano

Direccidn de Vinculacién Regional y Comunitaria

Direccién Juridica

= Direccién de Administracién y Finanzas.

e OrganoInterno de Control (funcionalmente dependiente de la SFP).

e 8 & & &6 ®

Como consecuencia de la modificacién a la Estructura Orgéanica del IMCINE, su Junta
Directiva, en su Segunda Sesién Ordinaria de 2019, aprobd el Estatuto Orgéanico de El
Instituto Mexicano de Cinematografia, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 5 de septiembre de 2019.

El 15 de septiembre de 2020, la Junta Directiva de El Instituto Mexicano
de Cinematografia en su Tercera Sesién Ordinaria del mismo afio, autorizé el Programa
Institucional de El Instituto Mexicano de Cinematografia 2020-2024, publicandose el
mismo-el 5 de octubre de 2020, en el Diario Oficial de la Federacién.

En dicho Programa, el IMCINE determind sus objetivos prioritarios, al tiempo de
encaminar sus actividades a.coadyuvar al desarrollo de la politica de Estado en materia
social'y cultural, establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024y en el Programa
Sectorial de Cultura 2020-2024.

Definiendoies objetivos prioritarios:

1. Incentivar la creacién cinematografica y audiovisual entodas las regiones del pais
mediante €l acceso a los instrtumentos de apoyo a la produccién, de manera
incluyentey equitativa.

2. Garantizar el derecho de las audiencias a lo largo del territorio nacional para
acceder al cine y el audiovisual mexicanos, a través de esquemas de difusién y
exhibicién incluyentes y de la promocidn de la diversidad cultural mexicana en el
extranjero.

3. Fortalecer =l desamrollo cinematogrdfico y audiovisual en las regiones y ( A
comunidacies del pais, con especial atencion a los pueblos indigenas y\/\f 4
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afromexicanos, huevas generaciones de cineastas, proyectos para nifias y nifos, y
comunidades-en situacién de vulnerabilidad.

El 2 de abril de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto del
Ejecutivo Federal por el que, se instruyé a las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, llevar a cabo los procesos para extinguir o dar por
terminadostodos los fideicomisos plblicos sin estructura orgéanica, mandatos o andlogos
de caracter federal en los que funjan como unidades responsables o mandantes,
guedando comprendido dentro de estos supuestos el FOPROCINE.

El 06 de noviembre de 2020, se publicéen el Diario Oficial de la Federacién, la derogacion
de los articulos del 33 al 38 della Ley Federal de Cinematografia que daban existencia al
FIDECINE, y con ese 'motivo, se recibieron instrucciones de la Secretaria de Cultura que,
a finide dar.continuidad a los apoyos que venian brindando los fideicomisos FOPROCINE
y FIDECINE a lla industria cinematografica nacional, implementando un mecanismo
alterno, con la instauracién de un Programa .denominado “Fomento al Cine Mexicano”,y
sus correspondientes Lineamientos de Operacion.

De esa forma, se elabord en principio el Diagndstico del Programa y se remitid, para su
andlisis, ala‘'Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Hacienday Crédito
Publico, obtenido su visto bueno y aprobacién del Programa U283, Fomento al Cine
Mexicano.

De igualforma, se elaboraron los Lineamientos de Operaciéon del Programa “Fomento al
Cine Mexicano", los cuales fueron conjuntamente aprobados con el Programa U283
"Fomento al Cine Mexicano"”, por la Junta Directiva del IMCINE, en su Primera Sesidn
Extraordinaria de Junta directiva de 2021.

Este Programa tiene como objetivo, el otorgamiento «de recursos para el impulso de
proyectos .cinematogréficos, a fin:de fomentar y promover el cine mexicano de calidad,
diverso, plural, incluyente, con igualdad de género y accesible para toda la poblacién, a
través de subsidios econdmicos; conservar las expresiones culturales del patrimonio
inmaterial del pafs; alentar la construccién y conservacién de los acervos a través de la
restauracién, creacién de catdlogos, bases de datos, gufas, entre otros, para la
reconstruccién y reapropiacién de nuestras identidades o historias visuales; crear y
aprovechar la infraestructura cultural, y promover el desarrollo, el acceso e integracién
artistico y cultural de los pueblos y comunidades indigenas, a través del arte y la
cinematografia en general.

la integraciéon del Programa Presupuestario y por consecuencia los Lineamientos, se
tomaron en «cuenta las lineas sefialadas por los articulos 7, 11y 12 de la Ley General de
Cultura y Devechos Culturales, asi como a los objetivos prioritarios del Programa
Institucional 2020-2024 de El Instituto Mexicano de Cinematografia, con lo cual se
actualiza lapolitica cuttural del Estado encaminada a generar acciones para promover la
cooperacién solidaria de todos aquellos que participen en las actividades culturales,
mcluidos el conocimiento, desatrollo y difusién de las culturas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes del pals, mediante el establecimiento de acciones que permitan
vincularalisector culiuial con el sector educativo, cinematografico, turistico, de desarrollo
social, delimedio ambieinte, econdmico y demés sectores de la sociedad.
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MISION, VISION Y OBJETIVOS

MISIGN

Incentivar, promover y difundir la actividad cinematografica y audiovisual nacional, en
todo el pafs, mediante el acceso a los instrumentos de apoyo a la produccion, exhibicion
y preservacién en las regiones y comunidades del pals, con especial atencion a los
pueblos indigenas y afromexicanos, nuevas generaciones de cineastas, proyectos para
nifias y nifios, y comunidades en situacién de vulnerabilidad.

VISION

Incentivar la produccién, formacién, exhibicién y preservacién del cine y el audiovisual
nacional, garantizando su acceso en todo el pais, a través de esquemas de apoyo con
especial atencién a los pueblos indigenas y afromexicanos, nuevas generaciones de
cineastas, proyectos para nifias y nifios y.comunidades en situacién de vulnerabilidad.

OBIJIETIVOS

= Incentivar la creacién cinematogréfica y audiovisual en todas las regiones del pais
mediante el acceso a los instrumentos de apoyo a la producciéon, de manera
incluyente y equitativa.

= Garantizar-el derecho dellas audiencias a lo largo delterritorio nacional para acceder
al cine 'y el audiovisual mexicanos, a través de esquemas de difusién y exhibicién
incluyentes y de la promocién de la diversidad cultural mexicana en el extranjero.

e Fortalecer el desarrollo cinematogréfico y audiovisual en las regiones y comunidades
del pafs, con especial atencidén a los pueblos indigenas y afromexicanos, nuevas
generaciones de cineastas, proyectos para nifias y nifios, y comunidades en situacion
de vulnerabilidad.

MARCO NORMATIVO

El Instituto Mexicano de Cinematografia, como parte de la Administracién Publica
Federal descentralizada, forma parte de todo el conjunto normativo que rige el actuar
- tanto de la:administraciéon publica centralizada como descentralizada, por este motivo,
de conformidad a su_naturaleza de creacién, el IMCINE rige su actividad de manera
armonizada con la siguiente normatividad:

s Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Decreto por el que se crea el organismo publico descentralizado denominacio
Instituto Mexicano de Cinematografia.

s Decreto por el que se reforman los articulos 16 36 7° Fraccion IV, y 8° del Decreto
por el que se crea el organismo publico descentralizado denominado Instituto
Mexicano de Cinematografia.

= Estatuto Organico del Instituto Mexicano de Cinematograria.

Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al sector N
coordinado por /a Secretaria de Cultura. . 7 )
: NL-*

= Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Ley Orgénica de la Administracién PUblica federal.

Ley Federal del Derecho de Autor.

Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Ley de Planeacion.

Ley Federal de Derechos.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

Ley Federal de Deuda Publica.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley Federal de Cinematografia.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.

Ley de Firma Electrénica Avanzada.

Ley General de Archivos.

Ley de Ingresos de la Federacién que para el ejercicio fiscal se emita.
Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Ley General . de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil.

=
=
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REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

CODIGOS

Cédigo Civil Federal.

Cédigo de Comercio.

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cédigo Fiscal de la Federacion.

MANUALES DE APLICACION GENERAL

F i
. . . s . i 'l i .’/ & ‘l‘
= Acuerdoypor el cue se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en/'g\{,y}:'
Wiateria de Acdquisiciones, Asrendarientosy Servicios del Sector RPublico. AN\
N I 4
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= Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion
de Auditorias, Revisiones'y Visitas de Inspeccién.

= Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno.

= Acuerdo por el que se expidé el Manual Administrativo de Aplicacién General en
‘Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

= Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Wiateria de Recursos Financieros. '

= Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el
Manual del Servicio Profesional de Carrera.

= Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las
disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.

= Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacidén y comunicaciones,
y en la de seguridad de la informacién, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacién General endichas materias.

= Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias
de Archivos y de Gobierno Abierto para la Administracién Publica Federal y su
Anexo Unico.

NORMAS TRANSVERSALES
RECURSOS HUMANOS

= Acuerdo por el.que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas
de la Administracién PuUblica Federal y para realizar la entrega-recepcién de los
asuntos a cargo de los servidores pUblicos y de los recursos que tengan asignados
al momento de separarse de suempleo, cargo .o comisidn.

= Acuerdo por el que se emiten las disposiciones en materia de recepcién y
disposicién de obsequios, regalos o similares, por parte de las personas servidoras
publicas del Gobierno Federal.

=  Acuerdo mediante el cual se expide el Wianual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

= Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién
da a conocer que los formatos de declaracién de situacién patrimonial y de
intereses son técnicamente operables con el Sistema de Evolucién Patrimonial y
de Declaracién de Intereses de la Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio
de la obligacién de los servidores publicos de presentar sus respectivas
declaraciones de situacién patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32
y 33ce la Ley Generalide Responsabilidades Administrativas.

=  Acuerdo por el que se modifican los Anexos Primero y Segundo del Acuerdo por
el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién emite el
formmato de declaraciones: de situacidn patrimonial y de intereses; y expide las
normas e instructivo para su llenado 'y presentacion.

= Cédigo de Etica delas Personas Servidoras Publicas del Gobierno federal.

= Acuerdojpor el gue:se establece la semana laboral de cinco dias de duracién para
los trabajadores de las Secretarias y Departamentos de Estado, Dependencias del
Ejecutivo Federal y demdas Organismos PUblicos e Instituciones gue se rijan por Ia_-f/‘_,\\
Ley f=ederal de los Trabajadores al Setvicio del Estado. /—N/ ),
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PRESUPUESTO Y GASTO

Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracién Pdblica Federal.

Decreto por el que seestablecen lasmedidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracién Pdblica Federal bajo los
criterios'que en el mismo se indican.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos generales para el registro y
autorizacién de las Estrategias y Programas de Comunicacién Social y de
Promocién y Publicidad de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

Lineamientos relativos al funcionamiento, organizacién y requerimientos de
operacién del Sistema Integral de Administracion Financiera Federal.

ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA

Acuerdo por-el gque se establecen las disposiciones que se deberan observar para
la utilizacién del Sistema Electrénico de Informaciéon Publica Gubernamental
denominado CompraNet.

Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracién Pudblica Federal bajo los
criterios que en el mismo se indican.

Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién
Publica Federal.

Acuerdo por el que se fija el importe maximo de rentas por zonas y tipos de
inmuebles, a que se refiere el articulo 146 de la Ley General de Bienes Nacionales.
Acuerdo por el gue se incorpora como un médulo de CompraNet la aplicacidon
denominada Formalizacién de Instrumentos Juridicos y se emiten las
Disposiciones de caracter general que regulan su funcionamiento, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 18 de septiembre de 2020.

MEJORA ADMINISTRATIVA

Programa Nacional de Combate a la Corrupciéon y a la Impunidad y de Mejora de
la Gestion PUblica 2019-2024.

Acuerdo por el que se establece el esquema de interoperabilidad y de datos
abiertos de la Administracién Publica Federal.

Acuerdo por el que se instruye a las Dependencias y Entidades de la
Administracién Pulblica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
RepUblica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican.
Lineamientos generales para la evaluacién de los programas federales de la
Administraciéon Publica Federal.

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

Acuerdo por el que se emiten lasteglas generales para la aplicacién del estimulo
“fiscal a proyectos de inversién en la produccién cinematografica nacional.

Acuerdo por el que se emiten lasreglas, requisitosy los modelos de contratos par a/
formalizar el otorgamiento de donativos.
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= Ljneamientos Técnicos Generales para la publicacién, homologaciéon y
estandarizacidon de la informacién de las obligaciones establecidas en el titulo
quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en
los portales de internety en la Plataforma Nacional de Transparencia; asi como los
criterios y formatos contenidos en los anexos de los propios lineamientos,
derivado de la verificacién diagnéstica realizada por los organismos garantes de
la federacién yde las entidades federativas.

= Lineamientos Técnicos Federales para la publicacién, homologaciéon y
estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el titulo
tercero, capitulos |yl de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en el &mbito federal en los
portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

= Lineamientos generales en materia de clasificacién y desclasificaciéon de la
informacién, asi como para la elaboracién deversiones publicas.

PROGRAMAS

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Programa Sectorial de Cultura 2020-2024.
= Programa Institucional del Instituto Mexicano de Cinematografia 2019-2024.

MARCO JURIDICO INTERNACIONAL

Convenio de Integracién Cinematografica lberoamericana.
Acuerdo Latinoamericano de Coproduccion Cinematogréafica.
Acuerdo para la Creacion del Mercado Comun Cinematografico Latinoamericano.
Acuerdo de Coproduccién Cinematogréfica y Audiovisual entre el Gobierno de los
‘Estados Unidos Mexicanosy el Gobierno de Canada.
= Acuerdo de Coproducciéon Cinematogréfica entre el Gobierno de México y el
Gobierno de la Republica de Senegal.
= Acuerdo Cinematogréfico entre el Gobierno de la Republica de Venezuela y el
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.
= Convenio de Cooperaciony Coproduccién Cinematogréfica entre el Gobierno de
los Estados Unidos Mexicanos'y el Gobierno de la Republica Argentina.
= Acuerdo de Coproduccién Cinematografica entre los Estados Unidos Mexicanos y
el Reino de Espafia.
=  Acuerdo Administrativo Cinematografico entre Wiéxico y Francia.
Convencién sobre laprotecciény la promocién de la diversidad de las expresiones
culturales.
Convencién sobre los Derechos del Nifio.
Declaracién Universal de Derechos Humanos.
Tratado entre México, Estados Unidosy Canada (T-MEC).
Convencién Interamericana sobre el Derecho de Autor en Obras Literatias
Cientificas y Artisticas.
Comnvencién Universal sobre Devecho de Autor. A~
Convenio de Berna para la Proteccién de las Obras Literarias y Artisticas. [ 72
Tratado de la OMPI sobre Derecho De Autor. <~
Tratado sobre el Registro Internacional de Obras Audiovisuales. SOS7

s L
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zQUIENES SOMOS?

El Instituto Mexicano de Cinematografia-es un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, creado
por Decreto Presidencial, expedido el 23 de marzo de 1983 y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el dia 25 de marzo del mismo afio; reformado por Decreto Presidencial
defecha 10 de febrero de 1989, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 13 del
'mismo mes y afo, cuyo objeto constituye una entidad publica de alto contenido social
gue tiene un papel central en la actividad artistica y cultural del pais, ademas de una
participacién decisiva en la generacién y divulgacién del patrimonio cinematogréfico,
gque expresa nuestra identidad-e idiosincrasia como nacion, ademas de operar, de manera
imtegrada, las diversas entidades relacionadas con la actividad cinematogréafica de la
Administracién Publica Federal.

Asi, deacuerdo conel articulo20. de su Decreto de creacién, El Instituto tiene a su cargo
las funciones siguientes:

L Formular los planes y programas de trabajo que se requieran para el
cumplimiento de su objeto;

i Promover y coordinar la produccidn, distribucion y exhibicién de materiales
cinematogréficos, a través de los Estudios'Churubusco Azteca, S.A,, Centro de
Capacitacién Cinematografica, A.C.y Fideicomiso para la Cineteca Nacional y
de los demas instrumentos que sean necesarios para-el cumplimiento de:sus
programas;

L. Promover la produccién cinematografica del sector publico, que esté
orientada a garantizar la continuidad y superacién artistica, industrial y
econdmica del «cine mexicano, asi como promover la actividad
cinematografica cultural a traves de su divulgaciéon en México y en el
extranjero;

V. (Estimular, por medio de las actividades cinematogréficas, la integracién
nacional y la descentralizacién cultural;

V. Fungir como érgano de consulta de los sectores puiblico, social y privado;

Vi. Celebrar convenios de cooperacién, colaboracién, coproduccién e
intercambio, con entidades de la cinematografia, nacionales y extranjeras;

Vil. Realizar y participar en toda clase de actos y eventos que tengan por objeto
impulsar, apoyar 'y difundir la cinematografia nacional, de acuerdo con los
programas institucionales;

VI Realizar estudios y organizar un sistema de capacitacién en materia
cinematogréfica;

DX =stablecer oficinas, agencias y representaciones en la Republica Mexicana y
enelextranjero, pudiendoadquirir, poseer, usar y enajenar los bienes muebles
2 iivmuebles necesarios para =l cumplimiento de este fin;

A, Expedir El Estatuto, y

Xi. {Lasdemads que el Decreto de Creacién y ofras disposiciones le confieran para
el cumplimiento.de sus fines.

I 2 I
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Direccién General
Coordinacidén Técnica

Direccién de Apoyo 2 la Produccién Cinematografica

Subdireccién de Cortometraje
Departamentode Servicios a la Produccién

Subdireccién de Apoyo a la Produccién Cinematografica
Departamentode Apoyo a la Produccién Cinematografica
Departamento de Contenidos

Subdireccién de Seguimiento de Proyectos Cinematograficos
Departamento de Seguimiento de Proyectos Cinematograficos

Direcciéon de Promocién del Cine Mexicano
Subdireccién de Divulgacién y Medios
Departamento-de Prensa

Subdireccién de Evaluacién y Control Comercial

Subdireccién de Promocién Nacional
Departamento de Exhibicién
Departamento de Festivales y Eventos Nacionales

Subdireccién .de Promocién Internacional
Departamento de Festivales y Eventos Internacionales

Direccién de Vinculaciéon Regional y Comunitaria
‘Subdireccién de Vinculacién Regional
Departamento de Apoyo Comunitario
Departamento de Acervos Regionales y Circuitos Comunitarios

Direccién Juridica
Subdireccién Juridica
Departamento de lo Contencioso
Departamento de Convenios y Contratos

Direccidon de Administracion y Finanzas

Subdireccién de Programacién, Presupuesto y Contabilidad
Departamento de Tesoreria
Departamento de Contabilidad
Departamento de Programacién
Departamento de Evaluacion y Control

Subdireccion de Tecnologias de la Informacion
Departamento de Tecnologias de la Informaciéon

Subdireccion de Recursos Humanos
Departamento de Desarrollo de Recursos Humanos
Departamento de Remuneraciones

Subdireccién de Recursos Materiales y Archivo
Departamento de Recursos Matetiales
Departamento de Servicios y Archivo 77N\
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DIRECCION GENERAL

OBJIETIVO GENERAL

Dirigir las actividades administrativas y sustantivas de El Instituto dentro del marco
juridico aplicable, bajo unesquema programatico presupuestal articulado, congruentey
eficaz, enfocado a alcanzar las metas y objetivos institucionales que coadyuven a la
produccién, promocion, distribucion y exhibicion cinematografica nacional en México y
el extranjero.

FUNCIONES

©

10.

.

Representar legalmente a el Instituto, ante toda clase de autoridades, organismos
publicos y privados y personas fisicas, con poderes generales para actos de dominio,
de administracién y para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales 'y
las que requieran de poder especial, siendo potestativa la delegacién de este
mandato en uno.o mas servidores publicos.

Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos y resoluciones de la Junta Directiva.

Conducir la gestién y operacién de El Instituto, de acuerdo con la vision estratégica
y lineamientos establecidos por la Junta Directiva.

Fomentar una cultura de transparencia y rendicién de cuentas, que propicie
certidumbre y confianza respecto a la conducciéon honesta y responsable de las
acciones a cargo de El Instituto.

Promover que las operaciones se realicen de acuerdo con lo establecido en el
marco juridico aplicable, asi como que se desarrollen dentro de un eficiente
esquema de contral interno.

Proponer a la Junta Directiva el nombramiento o remocién del Coordinador
General'y de los directores de drea de El Institutoy nombrar o remover a los demas
funcionarios y empleados del mismo, determinando sus atribuciones, obligaciones
y retribuciones con arreglo a los reglamentos, presupuestos en vigor y demas
disposiciones aplicables.

Formular y presentar a la Junta Directiva para su consideracion, los proyectos de
presupuestos de ingresos y egresos de El Instituto.

Proponer a la Junta Directiva las medidas adecuadas para el mejor funcionamiento
de Elnstituto.

Formulaty presentar a la Junta Directiva para su aprobacidn, en su caso, el balance
y estados financieros de El Instituto.

Presentar los informes a la Junta Directiva de las actividades realizadas y de los
resultados obtenidos, acompafiando los inforimes especificos que la Junta le
Tequiera.

Participar en las sesiones de los érganos de gobierno de Estudios Churubusco
Azteca, S.A, Yy Centro de Capacitacidon Cinematografica, A.C,; en los Comités
Técnicos del Fideicomiso para la Cineteca Nacional; del Fondo para la Produccién
Cinematogréafica de Calidad. (FOPROCINE); del Fondo de Inversiéon y Estimulos al
Cine (FIDECINE), asi como en aquellos en los que se establezca su intervenciény en
el Comité Imterinstitucional para la Aplicacién del Estimulo Fiscal a Proyectos de
nversion en la Procuccion Cineratogidtica Nacional (CIEFICINE).

/\.
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14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.
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Participar en las asambleas de accionistas y/o consejos de administracién de
entidades en donde El Instituto cuente con acciones o le resulten de interés.

Instruir a quien corresponda a realizar los actos pprevistos en el articulo 25 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y relativos a la inscripciéon ante el Registro
Publico de Organismos Descentralizados.

Presidir el Comité Técnico delFondo de Inversién'y Estimulos al Cine (FIDECINE).

Expedir el Manual General de Organizacién del IMCINE, asi como también aquellos
‘manuales de procedimientos y servicios, hecesarios para el mejor funcionamiento
de laentidad.

Proponer a la Junta Directiva para su autorizacion, la constitucién, modificacién y
supresién de comités de apoyo necesarios para la éptima consecuciéon de los

.objetivos para los cuales fue creado El Instituto.

Nombrar y remover a los miembros de los Comités de Apoyo de El Instituto.

Promover la formacién de comisiones y consejos-especificos, de caracter consultivo,
que resulten necesarios para alcanzar los objetivos institucionales y estratégicos de
El Instituto. -

Proponer a la Secretaria de Cultura acciones conjuntas-encaminadas al fomento y
promocién de la produccién, distribucién, exhibicidn y comercializacién de
peliculas 'y la produccién filmica experimental, tanto en el pais como en el
extranjero, asi como la realizacién de eventos promociones, concursos y la entrega
de reconocimientos en mumerario y diplomas en materia cinematogréfica.

Instruir :a la Direccidén Juridica registrar el Manual General de Organizacion,
Politicas, Lineamientos, Procedimientos, Guias Técnicas que expidan las reas de El
Instituto y sus fideicomisos, que contribuyan a la modernizacién de la gestién
administrativa de la entidad.

Las demas que expresamente le confieren el Estatuto Orgédnico del IMCINE, los
articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y otras leyes u

ordenamientos aplicables.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Direccién General son como cabeza de subsector con las
Direcciones Generales de Estudios Churubusco Azteca, S.A, Centro de Capacitacién
Cinematografica, A.C., y del Fideicomiso para la Cineteca Nacional; asicomo contodas las
Direcciones de Area del IMCINE.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones internas de la Direccidon General son con la comunidad cinematogréfica
mnacional y con homdlogos en el extranjero, asi como con los Directores de Festivales
telacionados con la Industria, Funcionarios de Dependencias de la Administracién
PUblica Federal.
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COORDINACION TECNICA
ORIETIVO GENERAL

Coordinar las acciones para fomentary promover la Produccién, Distribucién, Exhibicion
y Descentralizacién del Cine Mexicano y las actividades de transparencia y rendicion de
cuentas, control interno y mejora de la-gestion.

FUNCIONES

1. Disefiar, operar y dar seguimiento al plan institucional, en congruencia con lo
establecido por la Directora o el Director General y la Junta Directiva de El Instituto.

2. Coordinar la formulacién de los planes y programas sustantivos de acuerdo con la
visién estratégica y lineamientos establecidos por la Junta Directiva, asegurando
que éstos cumplan con las funciones que El Instituto tiene a su cargo.

3. Coordinar la ejecucién de las politicas publicas en materia cinematografica de El
Instituto, asegurando que cumplan con los objetivos institucionales y que
fortalezcan al sector cinematografico.

4, Coordinar la implementacién de programas regionales con el propédsito de
asegurar la produccion, difusién, divulgaciéon y promocién del cine mexicano, asi
como lla formacidén y capacitacién audiovisual.

5. Evaluarydar seguimiento a la gestidn y los resultados obtenidos en los programas
a cargo de El Instituto, garantizando su desempefio bajo procesos eficientes que
permitan el otorgamiento de servicios de calidad a los diferentes usuarios.

6. Coordinar los actos y eventos quetengan por objeto impulsar, apoyary difundir la
cinematografia nacional.

7. Coordinar la realizacién de los estudios técnicos sobre los diferentes aspectos que
inciden en el fendmeno cinematogréfico (produccién, distribucién, exhibicién
divulgacién y formacién), tanto en su dimensién cultural como en la industrial.

8. Coadyuvar en la atencién de las consultas de los sectores publico, social y privado
en materia cinematografica y audiovisual.

9. Efectuar el seguimiento de llos acuerdos bilaterales suscritos por El Instituto, con
otras instituciones cinematogréaficas del mundo.

10. Coordinar las comisiones y consejos propuestos por la Direccién General que
resulten necesarios para alcanzar los objetivos institucionales y estratégicos de El
Instituto.

1. Propomer a la Direccién General acciones conjuntas encaminadas al fomento y
Ppromocidén de la produccién, distribucion, exhibicién y comercializacién de
peliculas -y la producciéon filmica experimental, tanto en el pais como en el
extranjero, asi como la realizacién de eventos promocionales, concursosy la entrega
de reconocimientos en mumerario y diplomas en materia cinematografica.

12. Coordinar a las 'Unidades Sustantivas de El Instituto en la implementacién de las
politicas en materia cinematogréfica y acciones conjuntas determinadas por la
Secretaria de Cultura.

13. Establecer y mantener relaciones de coordinacién con instituciones publicas y
nrivadas del sector cinematogratico, ain de concertar las acciones que coadyuven,—;\ »
a la ejecucioén ce los programas a cargo de El Instituto, y entidades coordinadas.
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4. fungir como suplente de la Directora o Director General en las sesiones de los
érganosde gobierno de Estudios Churubusco Azteca, S.A.y Centro de Capacitacion
Cinematograéfica, A.C.,; en los Comités Técnicos del Fideicomiso para la Cineteca
Nacional, del Fondo pata la Producciéon Cinematogréafica de Calidad (FOPROCINE),
del Fondo de Inversién y Estimulos al Cine (FIDECINE), asi como en el Comité
Interinstitucional para la Aplicacion del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en
la Produccién y en la Distribucién Cinematogréafica Nacional (CIEFICINE), y en
cualquier otro evento que le sea encomendado.

15. Suplira la Directora o Director General en sus ausencias temporales y fungir como
presidente suplente enlos comités de apoyo de El Instituto.

16. Apoyar ala Diveccién General en los asuntos que le encomiende sobre la operacion
de El Instituto, Estudios Churubusco Azteca, S.A, Centro de Capacitacion
Cinematogréfica, A.C., y del Fideicomiso para la Cineteca Nacional.

17. Fungir . como prosecretaria o prosecretario, en el caso de que se le designe por la
Junta Directiva de El Instituto y realizar las actividades que de su cargo se deriven;
y, en su caso, apoyar a Estudios Churubusco Azteca, S.A., Centro de Capacitacion
Cinematogréfica, A.C., yal Fideicomiso para la Cineteca Nacional, en lo relativo a:sus
Organos de Gobiernoy Asambleas Generales, cuando asi lo requieran.

18. Atenderyllevar a cabollas inscripciones de los instrumentos y/o documentos ante
el registro publico de organismos descentralizados, a los que se refiere el articulo 25
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

19. Supervisar e integrar la informacién que se presentard a la Junta Directiva de las
actividades realizadas y de los resultados obtenidos.

20. Proponer a la Direccién General, la constituciéon, modificacién y supresidon de
Comités de apoyo hecesarios para la éptima consecucién de los objetivos para los
cualesfue creado El Instituto.

21. Fungir como la unidad responsable del FIDECINE, para efectos de aplicacién de
recursos, actualizacién y renovacion de clave de registro y, transparencia; en
- términos de lo dispuesto por el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; asi como otorgar las manifestaciones a que se refiere

el inciso i) de la Clausula Séptima del Contrato Constitutivo del FIDECINE.

22. Analizaryevaluar las solicitudes para la aplicacién de los Estimulos Fiscales, a fin de
verificary valorar la viabilidad Cinematogréfica de los Proyectos de Inversién que se
presentan al EFICINE.

23. Impulsar latransparencia, la rendicién de cuentasy el acceso a la informacidn sobre
la gestién de El Instituto, a efecto de garantlzar la claridad, oportunidad y
confiabilidad de las acciones realizadas.

24. Fungir como Titular de la Unidad de Transparencia y Presidir el Comité de
Transparencia de El Instituto.

25. ntegrary dar seguimiento a losprogramas en materia detransparencia y rendicién
cle cuentas de £| mstituto.

26. Proponer los proyectos de iniciativas de leyes, estatuto organico, decretos,
acuerdos, drdenesy demas disposiciones en asuntos de su competencia.

27. Elaborar e implementar, en coordinacién con la Direccién de Administracién y
+inanzas, las politicas de modetnizacion Administrativa, combate a la corrupcién y/_’/\w_
ahoriode recursos de &l fmstituto. A ¥
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28. Fungir como responsable de mejoraregulatoria afin de coordinar, articular y vigilar
el cumplimiento de la politica-de mejora regulatoria y la estrategia en El Instituto.

29. Definiry coordinar las acciones de mejora en materia de tramites y servicios que
proporciona El Instituto, asi como los Fideicomisos FIDECINE y FOPROCINE.

30. Fungir como Coordinador de Control Interno a fin de vigilar la aplicacion de las
normas de Control Interno Institucional.

31. Lasdemas que en la materia de su competencia le sean autorizado por acuerdo
expreso de la Direccién General o que le asigne el Estatuto.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Coordinacién Técnica son con todas las Direcciones de Area
de El Instituto, con el fin de mantener constante comunicacién para el logro de los
objetivosy los proyectos encomendados.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Coordinacién Técnica son con los Estudios Churubusco
Azteca, S.A, Centro de Capacitacion Cinematografica, A.C., y del Fideicomiso para la
Cineteca Nacional, Secretaria de Cultura, Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y
Secretaria de la Funcién Publica, para dar seguimientoa losasuntos que El Instituto tiene
con otras dependencias y entidades y que estos logren llegar a su objetivo.
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DIRECCION DE APOYO A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA
OBIETIVO GENERAL

Apoyar la produccién cinematogréfica nacional para fomentar el desarrollo nacional con
valores culturales, a fin de que forme parte de la identidad y diversidad culturales en
nuestro pafs, estableciendo ejes de accién que permitan planear y supervisar el
otorgamiento de los diferentes programas de apoyos que brinda El Instituto a los
proyectos cinematograficos que asi lo ameriten y que cumplan con las caracteristicas
solicitadas.

FUNCIONES

i, Implementar el programa anual de produccién y de estimulo a los creadores
cinematogréficos, previa autorizacién de la Direccién General.

2. Actualizar periddicamente las reglas de operacién y evaluacién del FOPROCINE y
demas disposiciones de los programas de apoyo que coordine.

3.  Recibir, analizar, disefiar e integrar cada proyecto cinematografico como una
unidad auténoma de trabajo, con caracteristicas y requerimientos propios.

4. Disefiar esquemas y férmulas de financiamiento para llevar a cabo los proyectos
cinematogréficos autorizados.

5. Acordar con la Directora o Director General el monto de la inversién que aportara
El Instituto en cada uno de los proyectos cinematograficos a apoyar.

6. Promover y convenir, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Direccion
General'y en coordinacién con las Direcciones de Promocién del Cine Mexicano y
de Vinculacién Regional y Comunitaria segln sea el caso, el financiamiento para la
coproduccién de peliculas con gobiernos estatales y/o coproductores del sector
privado y/o del sector social y/o con gobiernos y productores extranjeros.

7. Solicitar a la Direccién Juridica la elaboracién de los contratos y convenios que se
deriven de cada proyecto autorizado, pudiendo fungir en los mismos como
representante de El Instituto conforme a lo sefialado en la Ultima parte de la
fraccién | del articulo 14 de El Estatuto.

8. Determinar, en coordinacién con la Direccién de Administracién y Finanzas, los
montos y fechas de entrega de los recursos econémicos de cada proyecto
cinematografico:autorizado.

9. Proporcionar a la Direccién de Promocién del Cine Mexicano, los materiales y
documentos, establecidos en los contratos firmados con cada produccién filmica,
gue puedan contribuir a la generacién de materiales promocionales necesarios
para la distribucién de losfilmes.

10. Proponery convocar, cuando se estimenecesario al publico en general, a presentar
proyectos cinematogréficos para su posible realizacién o coproduccién, de acuerdo
con los lineamientos previamente establecidos por la Direccién General.

7. Proponer a la Direccién General la creacién de Organos Internos de Consulta y
Evaluacién para la seleccién de proyectos para apoyo a la produccidn o
m»ostproduccién de cortometrajesy Estimulo a Creadores, conforme a lo establecidg” / N
en laffraccidén XVI del articulo 14-de El Estatuto. 4 4
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12. Reportar a las Direcciones de Administracién y Finanzas y Juridica, cuando los
cortometrajes o largometrajes sean concluidos en sutotalidad, para el cierre de los
registros contables correspondientes y el registro de la obta, cuando sea
procedente, respectivamente.

13. Seleccionar y solicitar la contratacién de los realizadores, productores y asistentes,
que se hardn cargo de la planeacion, realizacién y coordinacién de los proyectos
programados, previa autorizacién de la Direccién General, cuando se trate de
proyectos que El Instituto produzca.

14. Supervisar y dar seguimiento a las listas de necesidades, presupuestos, planes de
trabajo'y programacién de gastos de los cortometrajesy largometrajes autorizados.

15. Proporcionar a la Direccién de Administracién y Finanzas, previa autorizacién de la
Direccién General, el presupuesto de la Direccién que contemple los recursos a
ejercer de los cortometrajes o largometrajes autorizados.

16. Coordinar y controlar, de acuerdo con el plan de trabajo autorizado, las diferentes
etapasde la produccién de los .cortometrajes y largometrajes.

17. Proponer la realizacién de investigaciones y cursos de capacitacién que permitan
al personal de la Direccién conocer y aplicar las nuevas técnicas, recursos, medios,
efectos especiales y sistemas de produccién y post-produccién en la realizacién de
los cortometrajes y largometrajes autorizados.

18. Comunicar :a la Direccidn de Promocién del Cine Mexicano, el calendario de
conclusién de proyectos para la divulgacién y participacién de los cortometrajes y
largometrajesproducidos por El Instituto y/o EL FOPROCINE en festivales y eventos
cinematogréficos, nacionales e internacionales.

19. Participar en el Comité de Comercializacién para conocer los términos y las
condiciones de venta a nivel nacional e internacional de los cortometrajes y
largometrajes producidos por El Instituto.

20. Entregar a la Direccién de Promocién del Cine Mexicano, los materiales de los
cortometrajes y largometrajes apoyados por El Instituto.

21. Coadyuvar, en coordinacién con la Direccién de Vinculacién Regional y
Comunitaria, a la promocién y difusién de los servicios que proporciona la Direccion
en regiones, estados, municipios y comunidades del pais.

22. Fungir como la Secretaria o Secretario Ejecutivo del FOPROCINE, y realizar todas
- las acciones inherentes al cargo.

23. Fungir.como la unidad responsable del FOPROCINE, para efectos de aplicacion de
recursos, actualizacidon y renovacién de clave de registro y, transparencia; en
términos de lo dispuesio por el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; asi como otorgar las manifestaciones a que se refiere
el inciso i) de la Cladusula Séptima del Contrato Constitutivo del FOPROCINE.

24, Ptegrartoda la informacion de losproyectos susceptibles de apoyos para el Comité
Técnico del FOPROCINE.

25. Participar en las sesiones de las Comisiones Consultivas de FOPROCINE y de las
Comisiones.de Seleccién de Elinstitutopara conocer las caracteristicasy cualidades
creativas y técnicas, asi como la viabilidad de los proyectos cinematograficos que

se presenten. .
2\

26. llevar los tegistros y controles de las peliculas apoyadas con trecursos dell [

FOPROCINE. /}9
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27. Dar seguimiento y atencién a las diversas etapas de produccion de peliculas
apoyadas por el FOPROCINE.

28. Solicitar, en su caso, i@ los coproductores del FOPROCINE la informacién vy
documentacién que sea necesaria para conocer el estado de las producciones,
tanto en el aspecto técnico, como financiero.

29. Realizar las actividades de promocién y difusién de México, para la atraccion de
Proyectos Audiovisuales:al pais.

30. Promover y difundir las locaciones, incentivos e infraestructura en materia
cinematogréfica del pais.

3l. Coordinar la actualizacién de los contenidos en materia de promocién y difusion
integral de los ‘beneficios para el rodaje de proyectos cinematograficos en México;
en las diversas plataformas informéticas, considerando un facil acceso por parte de
usuarios extranjeros.

32. Coadyuvar en el disefio de mecanismos para el apoyo y fomento de la actividad
filmicay audiovisual en el pais.

33. Integrar el anteproyecto de presupuesto anual de la Direccién y tramitar su
autorizacién a través del &rea correspondiente, de acuerdo con los lineamientos,
politicas y normas establecidas por la Direccién General.

34. Elaborar y solicitar la reprogramacién del presupuesto, con base en los recursos
fiscales y propios.

35. Acordar con la Direccién de Administracién y Finanzas, la programacion,
‘ministracién, comprobacién y justificacién de los recursos financieros que se
requieran para el cumplimiento de los programas de trabajo y presupuestos
autorizados.

36. Participar en'las sesiones de los comités de apoyo de la entidad.

37. Las demds que le encomiende la Directora o Director General de El Instituto y el
Estatuto Orgéanico.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Direccién son con la Direccién General, Coordinacién
Técnica, Direcciones de Administracion y Finanzas, de Promocién del Cine Mexicano, de
Vinculacién Regional y Comunitaria, Juridica y EFICINE, mismas que apoyan en la
consecucién de los objetivos y proyectos del area.

RELACICNES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Direccidon son con las Compafiias Productoras, Escritores,
Directores y Productores Cinematograficos, Cineteca Nacional, Estudios Churubusco
Azteca, S.A,, Representantes de Organizaciones Gremiales, Oficinas de Turismo y Cultura
de los Estados de la RepUblica, Representantes de Dependencias Oficiales y Organismos
de Promocidn de Inversiones, SHCP, SC, ST, Conferencia de Autoridades
Cinematogréficas de Iberoamérica, Secretarfa Ejecutiva de la Cinematografia
Iberoaimericana, para el seguimiento, gestion y revision de los proyectos y servicios que
Hrinda el area. X
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SUBDIRECCIGN DE CORTOMETRAJE
OBJIETIVO GENERAL

Concretar acciones que permitan impulsary sustentar la produccién de cortometrajes a
nivel nacional en sus diversos géneros, asi como proyectos de largometrajes y
cortometrajes de animacién; mediante el otorgamiento de apoyos econémicos a la
produccién y postproduccién, ademds de coordinar y supervisar las etapas de su
realizacion.

FUNCIONES

1.  Coordinar la publicacién de la convocatoria y de las bases de participacién para la
produccién o postproduccién de proyectos de cortometraje y de animacion, con la
finalidad de establecer las condiciones de participacién y los mecanismos de
operacién a los que habrdn de cefiirse los proyectos susceptibles de ser
beneficiados. '

2.  Asesorar a los solicitantes de los proyectos de cortometraje y de animacion,
interesados en participar en las convocatorias, a fin de garantizar que cumplan con
los procedimientos y requisitos sefialados en las bases emitidas.

3. Verificar que la documentacion de los proyectos de cortometraje y de animacidn
cumplan con los requisitos de ingreso para continuar en el proceso de evaluacion.

4. Coordinar la integracién del padrén de profesionales destacados del medio
cinematogréfico en sus diversas areas y especialidades, y en general del medio
artistico e intelectual a efecto de proponer a los miembros que conformardn los
Consejos de Evaluacion para la seleccién de los proyectos de cortometraje y de
animacién, presentados por los interesados con motivo de las convocatorias
‘realizadas.

5. Supervisarlaelaboraciéon de las actas de las sesiones de los Consejos de Evaluacion,
con la finalidad de asegurar que se asiente la decisién de los proyectos inscritos en
las convocatorias de cortometraje y animacion.

6. Supervisar el.cumplimiento de las diferentes etapas de realizacién de cortometrajes
y proyectos de animacién, conforme al programa y recursos asignados al proceso
de cada proyecto aprobado.

7. Promover con organismos fpublicos o del sector privado, nacionales o
internacionales, concursos regionales o temadticos para la descentralizacién y
difusidon de diversos proyectos de cortometrajey animacion.

8. Coadyuvar con la Direccién de Promocién del Cine Mexicano para el envio de
material de difusién de los proyectos de cortometraje y animacién beneficiarios.

9, Coordinar, de ser-el caso, la produccién de materiales audiovisuales requeridos por
Entidades o Dependencias del-Sector Publico para la difusién de sus campafas o
mensajes institucionales.

10. Coordinat la integracién de la documentacion sopoite para la solicitud de
elaboracién del contrato o convenio que deriven de los proyectos de cortometraje
y-de animacidn beneficiarios.

1. Coadyuvar en la actualizacién de la informacidn para el vegistro digital de lasy fk

convocatorias de cortometraje y ae animacion, emitidas por £1 Instituto através d
%/

la Direccidén.
K_./
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12. Asistir a las sesiones de los Consejos de Evaluacién, con voz, pero sin voto, a fin de
verificar que las evaluaciones de los proyectos se tealicen de acuerdo con los
criterios establecidos en las basesy lineamientos.

13. Coadyuvar en la actualizacién de la informacién para el registro digital de las
convocatorias de cortometraje y animacion, emitidas por El Instituto a través de la
Direccion.

14. Coadyuvar en las demas actividades que |é sean encomendadas por la Direccion
de Apoyo a la Produccién Cinematografica.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccidon de Cortometraje son con la Coordinacion
Técnica, Direccién de Promocién del Cine Mexicano, Direccién de Vinculacién Regional y
Comunitaria, Subdireccién Juridica, Departamento de Convenios y Contratos, de
Recursos Materiales y Archivo y la Subdireccién de Tecnologias de la Informacién, con el
fin de participar de manera.conjunta en la consecucién de las metas de la Direccion.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Cortometraje se sostienen con productores
independientes, sociedad civil, personas afines al medio audiovisual, para coadyuvar en
larealizacién de proyectos cinematograficos.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS A LA PRCDUCCION
OBJIETIVO GENERAL

Coadyuvar en la revisién y seguimiento de los proyectos de cortometraje y animacion,
que participan en las convocatorias, asi como dar acompafiamiento a los proyectos
beneficiarios para el cumplimiento de los objetivos del programa.

FUNCIONES

1. Recibir, coordinar, y organizar la documentacién de los proyectos de cortometraje
y de anikmacién, que son presentados para obtener apoyo para su producciéon o
postproduccién cinematografica, asi como coadyuvar en la integracién de los
mismos para su presentacién a los:érganos de evaluacion.

2. Verificar que la entrega de los documentos 'y materiales finales de los proyectos
beneficiarios, cumplan con lo establecido en los convenios firmados con cada
produccion, a fin de que estos sean distribuidos a la Direccién de Promocién del
Cine Mexicano para su almacenaje y resguardo.

3. Coadyuvar en la revisién de los lineamientos y bases de participacién que se
elaboran en la Subdireccidon de Cortometraje para los proyectos de cortometraje y
de animacioén, a fin de mantenerlas actualizadas.

4,  Asistir y elaborar el Acta de las sesiones de los Consejos de Evaluacidn de
cortometraje y animacién de El Instituto, con voz pero sin voto, a fin de verificar que
las evaluaciones de los proyectos se realicen de acuerdo a los criterios establecidos
en laslbases y lineamientos.

5. Comunicar a los participantes.de las convocatorias, los resultados de la evaluacion
a sus proyectos, a fin de mantenerlos informados y asegurar la continuidad en el
proceso dellos cortometrajesy animacién aceptados.

6. Organizar y mantener actualizadas las carpetas correspondientes a los proyectos
de cortometraje y animacién, a fin de asegurar el control de los documentos de
cada proyecto.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Jefatura de Servicios de Apoyo a la Produccién son con la
Direccion de Promocién del Cine Wexicano, Subdireccién de Promocién Nacional,
Departamento de Convenios y Contratos, Areas de Acervo de la.Institucién, de Recursos
‘Materiales y Archivo para la consecucién de los objetivos de la Subdireccién.

RELACIONES EXTERNAS
Las relaciones externas de la Jefatura de Servicios de Apoyo a la Produccién son con

Productores independientes, sociedad civil, personas afines al medio audiovisual para la
consecucidén de los objetivos de la Subdireccién.
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SUBDIRECCIGN DE APOYO A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

QBRIETIVO GENERAL

Apoyar la produccién cinematogréfica para propiciar mayores espacios «de creacion y
experimentacién, que fomenten el desarrollo del cine ‘mexicano en las nuevas
generacionesy en la comunidad cinematogréfica nacional. ‘

FUNCIONES

1O

10.

1.

Coadyuvar en la elaboracién de los lineamientos y las bases de participacion de las
diferentes convocatorias emitidas por El Instituto a cargo de la Direccién, a fin de
establecer las especificaciones que deben cumplir los interesados en participar.

Disefiar el modelo de las diferentes convocatorias de apoyo a los proyectos desde
sus etapas iniciales de la creacién cinematogréfica, con la finalidad de establecer
las condiciones de participacién y los mecanismos de operacién a los que habran
de cefiirse los proyectos susceptibles de ser beneficiados.

Verificar -el cumplimiento de los requisitos establecidos para la inscripcion de
proyectos y coordinar la integracién documental de las carpetas de evaluacion para
su distribucién alos miembros integrantes de los Organos de evaluacion.

Coordinar la integracién de los documentos necesarios para solicitar los
instrumentos juridicos a través de los cuales se formalizaran los apoyos aprobados.

Asistir a las sesiones de los Organo de Evaluacién, con voz pero sin voto, a fin de
verificar que las evaluaciones de los proyectos se realicen de acuerdo a los criterios
establecidosen las basesy lineamientos.

Supervisar el cumplimiento de las etapas de produccién de los largometrajes
apoyados de acuerdo con el proceso; brindar asesorias permanentes y mantener
comunicacién constante con los productores o realizadores, a fin de coadyuvar a la
terminacién de los proyectos en tiempo y forma.

Supervisar la elaboracién de las actas de las sesiones de los Organos evaluadores,
con la finalidad de asegurar que se asiente la decisién de los proyectos inscritos en
las convocatorias.

Coordinar la integracién del padrén de profesionales destacados del medio
cinematogréfico en sus diversas dreas y especialidades, y en general del medio
artistico e intelectual a efecto de proponer a los miembros que podrian
conformaran los Organos evaluadores para la seleccién de los proyectos
presentados por los interesados con motivo de las convocatorias realizadas.

Coadyuvar en la actualizaciéon de la informacién patra el registro digital de las
convocatorias de largometraje, apoyo a escritura de guion y desarrollo de proyectos,
emitidas por El Instituto a través de la Direccién.

Coadyuvar en la integraciéon de la informacién competencia de la Direccién de
Apoyo a la Producciéon Cinematogréfica para la conformaciéon de carpetas de
Sesiones del Comité Técnico del FOPROCINE.

Coadyuvai en las demds actividades que le sean encomendadas por la Direccion /

de Apoyo a la Produccién Cinematografica.
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Apoyo a la Produccién Cinematografica se
sostienen con Direccién General, Coordinacién Técnica, Direccién de Promocién del Cine
Wlexicano, Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria, Subdireccion de Tecnologias
de la Informacién, Direccidn Juridica, Subdireccién-Juridica de la Instituciéon y EFICINE,
con el fin de lograr los objetivos y tareas encomendadas.

Las relaciones externas de la Subdireccién de Apoyo a la Produccidn se sostienen con
productores, directores, guionistas, editores y postproductores cinematograficos,
laboratorios cinematogréficos, casas de postproduccién, Instituciones u Organismos
Gubernamentales y de Iniciativa Privada, Organismos Internacionales y escuelas de cine,
con el fin.de dar seguimiento alos proyectos que se otorgan.
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DEPARTAMENTO DE APOYO A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA
OBJIETIVO GENERAL

Coadyuvar en la revisién y seguimiento de los proyectos de largometraje, que participan
en las convocatorias, asi como dar acompafiamiento:a los proyectos beneﬂcnanos para el
cumplimiento de los objetivos del programa.

FUNCIONES

1. Recibir y revisar que la informacién de los proyectos de largometraje presentados,
cumplan con los requisitos de las convocatorias emitidas por El Instituto a través de
la Direccién a fin de asegurar su correcta presentacién ante los Organos
evaluadores.

2. Coordinar la distribucién de los proyectos inscritos, a través del registro digital, con
la finalidad de que los Organos evaluadores reciban la informacion suficiente y
‘necesaria para el anélisis y dictaminacion de estos.

3. Asistir y elaborar el Acta de las sesiones de los Consejos de Evaluacién de
largometraje de El Instituto, con voz pero sin voto, a fin de verificar que las
evaluaciones de los proyectos se realicen de acuerdo a los criterios establecidos en
las bases y lineamientos.

4, Comunicar a los participantes de las convocatorias, los resultados de la evaluacién
a sus proyectos, a fin de mantenerlos informados y asegurar la continuidad en el
proceso de los largometrajes aceptados.

5. Organizar y mantener actualizadas las carpetas correspondientes a los proyectos
de largometrajes, a fin de asegurar el control de los documentos de cada proyecto.

6. Recopilar y revisar las hojas de llamado y reportes de produccién generados
durante el rodaje de los largometrajes, a fin de verificar que se cumpla el plan de
trabajo en tiempo'y forma.

7. Verificar que la entrega de los documentos y materiales finales de los proyectos
beneficiarios de largometraje, cumplan con lo establecido en los convenios
firmados con cada produccién, a fin de que estos sean distribuidos a la Direccién
de Promocién del Cine Mexicano para su almacenaje y resguardo.

RELACIONES INTERNAS

Lasrelaciones internas del Departamento de Apoyo a la Produccién Cinematogréafica son
con la Direccién de Promocién del Cine Mexicano, Direccién de Administracion y
Finanzas y Direccién Juridica, para la revisién de los procesos internos que se llevan a
cabo al interior de la Subdireccién, y que son prioritarios para el desarrollo de sus
funciones.

RELACIONES EXTERNAS

Lasrelaciones externas del Departamento de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica son

con‘Comparifas productoras, productores, directores, para el seguimiento de los objetivos / /1
y proyectos que tiene a su cargo. /—LL/
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DEPARTAMENTO DE CONTENIDOS
OBRIETIVO GENERAL

Apoyar en el seguimiento de los procedimientos relacionados con la orientacion a
guionistas, productores y directores, respecto de las Convocatorias deapoyo a la escritura
de guion, desarrollo de proyectos y el concurso de guion de cortometraje, a fin de
contribuir, impulsar y mativar las etapas iniciales de la creacién cinematografica.

FUNCIONES

1. Recibir, mevisar y en su caso registrar, los documentos de los proyectos registrados
en las convocatorias emitidas por El Instituto a través de la Direccién, a fin de
verificar la correcta recepcién de los proyectos y generar los informes
correspondientes.

2. Coordinar la distribucién de los proyectos inscritos con la finalidad de que los
grupos de preseleccién y comisiones de seleccién reciban la informacién suficiente
y'necesaria para el andlisis y dictaminacion de estos.

3. Asistir yelaborarel Acta de las sesiones de los Grupos de Preseleccion y Comisiones
de Seleccién de El Instituto, con voz pero sin voto, a fin de verificar que las
evaluaciones de los proyectos se realicen de acuerdo a los criterios establecidos en
las bases y lineamientos.

4. Preparar 'y apoyar en la organizacién y presentacién del plan de trabajo para la
celebracién de las asesorias, participar en la propuesta de candidatos para fungir
como asesores o tutores de estos y coordinar y dar seguimiento a la logistica
operativa:de dichas asesorias.

5. Colaborar y generar sinergias con instituciones u organismos externos a fin de
promover los proyectos apoyados por El Instituto en las etapas iniciales de la
creacién cinematografica.

6. Actualizar el Catadlogo de guiones cinematograficos con la informacién de los
proyectos apoyados en las diferentes convocatorias a fin de vincular a los autores
con otros profesionales del cine.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas :del Departamento de Contenidos son con la Subdireccién de
Comunicacién Social y Subdireccién de Tecnologias de la Informacién a fin de cumplir,
informar y dar seguimiento sobre las convocatorias y resultados de estas.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de ‘Contenidos son con Guionistas,
productores, directores y estudiantes, a fin de ‘brindar asesoria, informacion y
seguimiento de los proyectos y de las convocatorias. '

N
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SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CINEMATOGRAFICOS

ORBJETIVO GENERAL

Orientar, coordinar y verificar el cumplimiento de las condiciones contractuales para el
otorgamiento de los apoyos a los proyectos cinematogréficos, a efecto de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables, y atender los requerimientos
de informacidn sobre los programas a cargo de la Direccién.

FONCIQISES

10.

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en los contratos y
convenios de los proyectos apoyados por El Instituto, a través de las distintas
convocatoriasia cargo de la Direccion.

Preparar el informe del ejercicio de recursos fiscales y propios aprobados a los
programas encomendados a la Direcciéon de Apoyo a la Produccion
Cinematogréfica, a fin de supervisar su correcta aplicacién y programar el ejercicio
de los remanentes.

Supervisar y vigilar el proceso administrativo para el otorgamiento de apoyos
econdmicos en las distintas categorias establecidas, a fin de verificar se cumpla con
las disposiciones normativas aplicables.

Formular e integrar el anteproyecto de presupuesto para los programas de
escritura de guion, desarrollo de proyecto, produccién de largometraje y
cortometraje, a fin cumplir con los objetivos y metas establecidos en la Direccién.

Coordinar la solicitud e integracion de informacién soporte para la elaboracién de
contratos y convenios por las diferentes categorias de apoyo que otorga El Instituto;
a fin de vigilar su cumplimiento y ejecucidn, asi.como reportar sus desviaciones.

Evaluar, gestionar y supervisar el flujo de las ministraciones asignadas a cada
proyecto en sus contratos respectivos, con el fin de mantener el control del
presupuesto asignado a los proyectos.

Proponer e integrar la informacion y.documentacién necesaria para la solicitud de
requerimientos de materiales y la contratacién de servicios para [a operacién de la
Direccidn, asi como para la evaluacién de proyectos.

Atender los requerimientos de informacién solicitados a través del portal-de
Transparencia, a fin de cumplir con las obligaciones en materia de transparencia.

Coordinar la atencién a los requerimientos formulados a la Direccién de Apoyo a la
Produccion Cinematogréfica, de mformaciéon para auditorias de los diversos
érganosfiscalizadores de la Institucion (internos'y externos).

Darticipar en'las:sesiones de los diversos Comités Institucionales con el fin de acudir
como suplertie en aguellas reuniones en las gue no pueda asistir la Directora o
Director.
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Seguimiento a Proyectos Cinematograficos
son con la Direccién Juridica, Direccién de Administracién y Finanza y Direccion de
Promocién del Cine Mexicano para coadyuvar en el alcance de los objetivos de la
Direccion.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Seguimiento a Proyectos Cinematograficos
son con Compafifas productoras, productores y personal administrativo de las
producciones, fiduciaria (BANJERCITO) para la atencién de los programas a cargo de la
Direccién. :
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DERPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CINEMATOGRAFICOS
OBJIETIVO GENERAL

Dar seguimiento a los proyectos apoyados por El Instituto, a fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones contractuales aplicables, asi como, llevar a cabo el
adecuado registro de los diversos compromisos de pago de evaluadores, productores,
prestadores de servicios y demas servicios gue se requieran en la Direccion.

FUNCIONES

1. Integrar, analizary preparar la docurnentacidn necesaria para solicitara la Direccion
 Juridica, la elaboracién de los instrumentos juridicos necesarios para la
formalizacién de los apoyos que se otorgan en las diferentes categorias por parte

de ElInstituto. :

2. Coadyuvar en la verificacién del cumplimiento de las obligaciones estipuladas en
los contratos o convenios a cargo de El Instituto, observando que los sujetos de
apoyo cumplan a su vez con las contraidas por ellos.

3. Prepararytramitar las solicitudes de pago por los apoyos aprobados en las diversas
categorfas por parte de El Instituto, su seguimiento e informes.

4. Coadyuvar en el registro del ejercicio del presupuesto de recursos fiscalesy propios
asignado a la Direccién de Apoyo a la Produccion Cinematogréafica para el
cumplimiento de sus metas.

5. Integrar y tramitar la documentacién necesaria para el registro en sistemas SIAFF .

y SICOP, de los beneficiarios y sujetos de apoyo en el sistema fiduciario, la
informacién bancaria de los beneficiarios y sujetos de apoyo, prestadores de
servicios, proveedores, entre otros a fin de controlar el presupuesto asignado.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Seguimiento de Proyectos
Cinematograficos son con la Direccién de Promocién del Cine Mexicano, Direccion
Juridica, Direccién de Administracién y Finanzas para la revisién y -control del
presupuesto otorgado a la Direccion.

RELACIONES EXTERNAS

No tiene relaciones externas.
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DIRECCION DE PROMOCION DEL CINE MEXICANO
OBIETIVO CENERAL

Promover, difundir, distribuir'y exhibir las peliculas mexicanas en el territorio nacional y
en el extranjero, para fortalecer la Cultura Cinematogréfica Nacional, apoyar a los
#estivales nacionales, los circuitos culturales de exhibicién y los esfuerzos de la sociedad
civil para impulsar el desarrollo de la cinematografia y la creacién de publicos en el pais;
y conservar, preservar y difundir el patrimonio filmico, digital e iconografico.

FUNCIONES

1. Dirigir e instrumentar programas y acciones de difusion, promocién, exhibicién y
apoyo ala distribucién de las producciones mexicanas, tanto en el pafls como en el
extranjero.

2. Divulgar el quehacer cinematogrdfico nacional, para coadyuvar al
reposicionamiento de la actividad cinematografica, tanto en el pafs como en el
extranjero.

3. Establecer vinculos con productores, distribuidores y exhibidores del ambito
nacional e internacional, para promover, difundir, distribuir y exhibir las
producciones mexicanas, tanto en el pais como en el extranjero.

4, ‘Proponer y coordinar los diversos programas y estimulos encaminados a la
Promocién Cinematogréfica Nacional.

5. [Fomentar la actividad productiva cinematogréfica y audiovisual en el plano
internacional, para satisfacer la demanda de atencién y logistica de productores
nacionales y extranjeros-que deseen coproducir sus proyectos en México.

6. Instrumentar programas para la promocién de las producciones mexicanas, en
mercados, festivales'y eventos nacionales e internacionales.

7. Crear planes y estrategias de Promocién del Cine Mexicano, para la formacién de
audiencias en todo el pais en coordinacién con la Direccién de Vinculacién Regional
y Comunitaria.

8. Organizar el Comité de Comercializacién de El Instituto para acordar los términosy
las condiciones de la distribucién en el pais y en el extranjero de las peliculas del
acervo, las producidas por El Instituto, las apoyadas por FOPROCINE, y/o FIDECINE,
asi como las demds producciones mexicanas cue asi lo autoricen.

9. Celebrar contratos condistribuidoresnacionales e internacionales, en colaboracion
con la Direccién de Administracién y Finanzas, a fin de convenir la cesién de
derechos de distribucion, en los diversos formatos, en €l pais y en el extranjero de
las peliculas del acervo, las producidas por El Imstituto, las apoyadas por
FOPROCINVE, y/o FIDECINE, asi como las demés producciones mexicanas que asi o
autoricen.

10. Acordar con la Direccién de Administracidn y Finanzas, la asignacién y ejercicio del
presupuesto para la promocion, difusion, exhibicién y distribucion a nivel nacional
e internacional, de las producciones mexicanas.

1. Vigilar, en coordimacién con la Direccién de Administracion y finanzas, el
cumplimiento de las condiciones establecidas en los contratos celebrados con /7 ™
terceros para la cesién de dervechos de las peliculas del acervo, las producidas p )

1
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El Instituto, las apoyadas por FOPROCINE, y/o FIDECINE, asi como las demas
producciones mexicanas que asf lo autoricen.

Coordinar la creacién y reproduccién de materiales en’ diversos formatos de las
peliculas apoyadas por El Instituto, y las producciones mexicanas que asi lo
soliciten, para su promocién y distribucion en festivales, mercados nacionales e
internacionales y espacios de exhibicién. '

Tramitar ante las instancias competentes los permisos, licencias, exenciones y
autorizaciones necesarias para distribuir y/o exhibir los materiales filmicos y
publicitarios de las producciones apoyadas por El Instituto, y las producciones
mexXxicanas gue asi lo soliciten.

Estructurar las campafias de promocién y comunicacion social destinadas a
divulgar las producciones mexicanas, en el pais y en el extranjero, para su difusion
en los medios masivos de comunicacién, tradicionales y digitales.

Estructurar y desarrollar los programas y estrategias de comunicacién social de El
Instituto que aseguren la divulgacién de las actividades cinematogréficas y
audiovisuales en los diferentes medios de comunicacion.

Establecer y coordinar las politicas de divulgacion y actualizacién del sitio de
Internet, redes sociales y plataformas digitales de El Instituto.

Disefiar e implementar metodologias de comunicacién para El -Instituto
posicionandolo como wun organismo cercano a la comunidad filmica y a sus
publicos, afines a la agenda cultural, cinematografica, audiovisual y de industrias
creativas, utilizando el internet como una herramienta para la interrelacién con la
sociedad.

Desarrollar e implementar una linea editorial y de contenidos con un lenguaje y
tono afin a los propdsitos de El Instituto, ayudando a su mejor retroalimentacion
entre comunidad cinematogréfica y nichos de audiencias.

Transformar 'y modernizar la imagen institucional en medios de comunicacion
tradicionales y digitales haciéndola mas amigable y flexible a los usuarios de los
servicios y la sociedad mexicana.

Mantener actualizado el catélogo de produccionesmexicanasy controlar el registro
de entradas, salidas y existencias de los materiales filmicos, digitales, iconograficos
y promocionales queopera la Direccion.

Realizar y/o gestionar la donacién o custodia a la Cineteca Nacional de las copias de
peliculas producidas o coproducidas por El Instituto, con forme a lo que establece
el Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia.

Establecer los mecanismos mecesarios para la fpreservacién, conservacién y
resguardo de los materiales filmicos, digitales, iconograficos y promocionales de las
peliculas apoyadas por El Instituto, asi como de aquellas que distribuya o conserve
derechos patrimoniales.

Fomentar, a través de distintas instancias, la restauracién y digitalizacién de las
producciones mexicanas gue se encuentren en condiciones inadecuadas, con el fin
de actualizar y conservar el acervo filmico del pais, asi como propiciar su promocion
y exhibicién nacional e internacional.

Convenir lasimedidas necesarias, junto con otras instancias, para la conservacién

77N
7

en buen estado del material filmico del acervo cinematografico de El Institutoy /7

los "ateriales fotograficos, iconograficos y promocionales de la tmemoria filmica
e '
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de El Instituto. (N7
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Conservar en estado de funcionamiento el acervo de El Instituto; clasificar,
resguardar y depurar los materiales filmicos opromocionales que sean depositados
en dicho acervo, detectando las medidas necesarias para el
establecimiento de controles de resguardo, entrada y salida de materiales
cinematogréficos o promocionales.

Instrumentar, con el apoyo de la Direccién Juridica, las actas de investigacién o
circunstanciadas en caso de pérdida, extravio o deterioro de los materiales
cinematograficos @ su cargo o los gue sean depositados o susceptibles de
resguardo en el acervo de El Instituto.

Instrumentar los mecanismos de catalogaciéon, digitalizacién y preservacion del
acervo filmico, videografico, e iconografico de El Instituto, a efecto de hacer uso del
mismo para promocién y difusién de la cinematografia y el-audiovisual nacional en
medios digitales. :

Establecer y mantener actualizado un banco de informacién con estadisticas sobre
la industria cinematografica nacional y mundial, en los aspectos relacionados con
la  produccién, la distribucién y  exhibicién cinematografica vy
audiovisual.

Coordinar las publicaciones de El Instituto, a fin de difundir el quehacer
cinematografico nacional, bajo criterios de calidad y acorde a la normatividad dela
materia, considerando la distribucién del material impreso en los diversos foros
filmicos nacionales-e internacionales.

Coordinar con la Direcciéon Juridica la gestién de los tramites que en materia de
publicaciones sean aplicables.

Representar a El Instituto en el extranjero, ante embajadas, organismos y diversas
instancias internacionales de acuerdo con la delegacién del Director o Directora
General.

Analizar, revisar y proponer modificaciones y adecuaciones a los convenios
internacionales en materia cinematogréfica que suscriba El Instituto.

Establecer, en coordinacién con la Direccién de Apoyo a la Produccion
Cinematogréfica, los programas, estrategias y acciones que incentiven las
coproducciones internacionales, para promover la cinematografia nacional.

Apoyar las actividades relacionadas con la promocién y difusion de las locaciones,
incentivos e infraestructura en materia cinematogréafica del pais, en el extranjero.

Coordinar las diversas exposiciones y muestras hemerogréficas, fotograficas, entre
otras, relativas al quehacer cinematografico mexicano en el pais y en el extranjero.

Coordinar el subtitulaje, preparacién, envio y seguimiento de materiales graficos,
publicitarios y audiovisuales, asf como el retorno de estos Ultimos de los festivales
internacionales.

Participar en las sesiones de los Comités de apoyo de la entidad.

Participar en el control, planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion
de los Tecursos de su:area.

Las dermas funciones gue le sean encomendadas por la Direccién General de El
Instituto y el Estatuto.

=1L
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RELACIONES INTERNAS

Las Telaciones internas de la Direccidn de Promocion del Cine Mexicano son con la
Coordinacién Técnica, con la Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria, Direccién
de Administracién y Finanzas para determinar la asignacién y ejercicio del presupuesto
para la promocién, difusién y distribucién de peliculas mexicanas; celebrar y vigilar el
cumplimiento de contratos con los Distribuidores Nacionales; asi como establecer
mnecanismos para el control de ingresos generados por la distribucion de peliculas. con
la Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica para proporcionarle dictamenes
sobre lacalidad cultural de los guiones de cine que somete a su consideracion, asi como
realizar premieres y funciones especiales. ’

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Direccién de Promocién del Cine Mexicano son con
Productores, Distribuidores y Exhibidores a efecto de establecer acciones para promover,
difundiry distribuir las peliculasimexicanas, asi como con la Academia Mexicana de Artes
y Ciencias Cinematogréficas para promover programas de Estimulo y Difusién Cultural
Cinematografica.
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SUBDIRECCIGN DE DIVULGACION Y MEDIOS
OBIETIVO GENERAL

Acompafiar y delimitar la estrategia general de El Instituto y de la Direccién de
Promocién del Cine Mexicano para efectos de Comunicacién y Divulgacién de las
actividades promovidas por éste, a través del disefio e implementacién de metodologias
en canales propios, convenidos o-a través de campafias de comunicacion social.

FUNCIONES

1. Delimitar la estrategia de contenidos que abarque todas las necesidades
interinstitucionalesy una linea editorial que unifique y represente en lenguaje, tono
e imagen, la misién y visién de El Instituto, para entablar comunicacioén adecuada
con la comunidad filmica y sus nichos de publico mas cercanos.

2. Disefiare implementar el programa anual de comunicacién social para posicionar
a El Instituto y las actividades promovidas desde él en los diferentes medios de
comunicacién con el propésito de fortalecer la Cultura Cinematograéfica.

3. Coordinar las acciones que permitan la presencia del quehacer cinematogréfico
nacional en los medios de comunicacién de todo el pais considerando las
caracteristicas regionales de la poblacién, asi como de los recursos informativos del
interior de la republica, a fin de apoyar al fortalecimiento de la cultura
cinematogréfica en las diversas partes del territorio nacional.

4, Definir estrategias y programas de accion que difundan la actividad
Cinematografica Nacional y presencia de Cine.Mexicano en el extranjero para el
enriquecimiento mutuo entre la comunidad cinematogréfica, los publicos y El
Instituto. .

5. Crear la identidad visual de cada evento promovido por El Instituto, para el
posicionamiento de los eventos en los que participe El Instituto y tener un mayor
numero de participantes.

6. Desarrollar la guiade Lineamientos para el uso correcto de la identidad visual de El
Instituto estableciendo las pautas de construccion, uso de las tipografias y
aplicaciones cromdticas de la marca garantizando unidad de criterios en la
comunicacion y difusién publica.

7. Establecer vinculos y mecanismos con Dependencias, Entidades, Universidades,
Cineclubes, Festivales de Cine, compafiias productoras exhibidoras, entre otras a fin
de intercambiar informacién con estas que faciliten la dlvulgauon del quehacer
cinematografico.

8. Determinar el disefio 'y contenido de los boletines de prensa emitidos por El
Imstituto para su distribucién oportuna en los diversos medios de comunicacién con
<l propdsito de posicionar el quehacer cinematografico.

©

DProponer mecanismos de relacién segun las necesidades de £l Instituto con los
Tepresentantes de los medios masivos de-comunicacidon para encontrar manetras
de difundir a distintos publicos las actividades presentadas por el mismo.

10. Verificar la aplicacién de criterios editoriales, derevisiény correccidn ortotipografica
y de estilo en los contenidos a incorporar en los diferentes canales de comunicacion /™,
con los @ue cuenta £l Instituto, a fin de proporcionar informacion clara, precisa ¥\ )

adecuwada de acuerco al publico al gue va dirigida. j

/
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Coordinar la actualizacion periédica del contenido de la pagina electrénica de El
Instituto, a fin de proporcionar al publico en general informacion actualizada sobre
el quehacer fllmico nacional y sobre El Instituto.

Monitorear la presencia de El Instituto en los medios masivos de comunicacioén, asi
como de sus producciones, coproducciones y del quehacer cinematogréfico en su
totalidad, a fin de evaluar el impacto en el dmbito cultural nacional e internacional
y tomar las medidas conducentes.

Coordinar el levantamiento de imégenes de aquellos eventos en los que El Instituto
tiene participacién, asi como de la filmacién de las producciones mexicanas, con el
fin de elaborar los materiales promocionales que fortalezcan su difusién y
distribucién.

Fungir como enlace de comunicacién entre Secretaria de Culturay El Instituto para
la correcta relacién interinstitucional.

Fungir.como enlace de comunicacién entre Secretaria de Culturay El Instituto para
facilitar la relacién entre ambas instituciones y los apoyos de Divulgacion que
ambos organismos jproporcionan al publico.

Coordinar la actualizacién de directorios de medios e instituciones, asi como
participantes de la industria filmica y audiovisual, para establecer comunicacion a
través de correo electrénico y atencién telefénica.

Coordinar el disefio de graficos'y aplicaciones afines a los criterios editoriales de El
Instituto para su aplicacién en camparias de Comunicacién Social con presencia en
medios tradicionales y digitales.

Asesorar las contingencias de comunicacién en redes sociales donde El Instituto se
vea implicado, asi como sus titulares para apoyar la correcta imagen institucional.

Disefiar e implementar la estrategia de contenidos por la que se rijan las redes
socialesde ElInstituto para comunicar de forma efectiva y veras las actividades que
se realizan y con ello garantizar el posicionamiento del quehacer cinematografico.

Definir e implementar 1a estrategia de contenidos por la cual se rija el portal web
de El Instituto para garantizar que funcione éptimamente en su relacién con los
usuarios y para que ahi se vea plasmado el acontecer del Cine Mexicano en el pais
y-en elextranjero.

Coordinar y consolidar la integracién de los contenidos a incluir en los programas
de Radio y Televisién de El Instituto, asi como en otros medios propios, a fin de
asegurar que la informacién contenida en ellos sea correcta, clara y orientada hacia
el publico preestablecido.

Coordinar yrealizar las actividades Administrativas para la insercién de informacion
publicitaria en los diversos medios de comunicacién telativa a las acciones y
actividades de la Indusiria Cinematografica Nacional con el propdsito de apoyar a
su promocion.
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RELACIONES INTERNAS

Las telaciones internas de la Subdireccién de Divulgacién y Medios son con la Direccion
de Administracién y Finanzas, con la Direccién Juridica para la cobertura de los
requerimientos de Bienes y Servicios necesarios para la operacién del Area, con las
Direcciones de Apoyo a la Produccion Cinematografica y Direccién de Vinculacién
Regional y Comunitaria para gue le proporcionen contenidos a considerar e incluir en los
medios de contacto e informes de la entidad.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Divulgacién y Medios son con
Dependencias, Entidades, Universidades, Cineclubes, Festivales de Cine, Festivales
Multidisciplinarios, compafifas productoras, Exhibidores y Distribuidores, entre otras para
realizar actividades de intercambio de informacién cinematografica que faciliten la
divulgacién del quehacer cinematogréfico y audiovisual nacional.
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DEPARTAMENTO DE PRENSA

OBJETIVO GENERAL

Proponer e implementar acciones que permitan asegurar la presencia de las actividades
y eventos cinematogréficos en los medios de comunicacién masiva, con el propésito de
posicionar a la Cinematografia Nacional en la industriay en la cultura del pais, a través de
la implementacién de planes, estrategias y cobertura que consideren las caracteristicas

de la poblacidn.

FUNCIONES

Apoyar en la actualizacién de contenidos de las redes sociales, pagina de internet
de El Instituto y demdas medios de contacto, con el propdsito de que la ciudadania
en general se mantenga informada sobre el acontecer filmico nacional

Coadyuvar al mantenimiento y actualizacién de los directorios de medios y
clasificarlos para su mejor funcionamiento 'y aprovechamiento de dicha
informacién para tener mayor cobertura en los eventos que el Area designe.

Elaborar 'y canalizar los boletines de prensa, invitaciones y comunicados
institucionales a los diversos medios de comunicacién, confirmando su recepciony
dando seguimiento a las respuestas emitidas @ los mismos, con el propdsito de
posicionar el quehacer cinematogréfico en la cultura nacional.

Organizar la logistica de ruedas de prensa y presentaciones en las que participe El
Instituto, asi como elaborar los materiales de apoyo para entregar a los medios de
comunicacién asistentes, a fin de apoyar en la divulgaciéon de las producciones y
coproducciones de El Instituto.

Apoyar la realizacién de junkets de prensa con los diferentes Directores, Actores y
Productores que participen en eventos cinematograficos en los que tenga
participacién El Instituto, asi como en el marco de los estrenos de producciones o
coproducciones nacionales, para dar a conocer los proyectos apoyados por El
Instituto.

Apoyar la realizaciéon de reuniones periédicas con los medios de comunicacién para
crear estrategias'y sinergias en conjunto, a fin de tener una mayor relacién con los
medios de comunicacién.

Concertar entrevistas en los.diversos medios de.comunicacién con Funcionarios de
El ' mismo Instituto y representantes de la comunidad involucrada en la actividad
cinematogréfica del pais para promover y difundir las actividades filmicas de la
entidad'y de los Fideicomisos en los que participa.

Coadyuvar en la creacién de estrategias de comunicacién interna para que los
“wabajadores de El Instituto estén informados sobre la presencia de la
cinematograffa y el audiovisual mexicano en los estrenos, festivales, retrospectivas,
ciclos y exposiciones, entodo el pais, a fin de que lostrabajadores estén enterados
de la produccién cinematogréfica.
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Prensa son con la Direccién de
Administracién y Finanzas, con la Direccién Juridica para la cobertura de los
requerimientos de bienes y servicios necesarios para la operacién del Area. Con las
Direcciones de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica y la Direccion de Vinculacion
Regional y Comunitaria para que le proporcionen contenidos a considerar e incluir en los
medios de contacto e informes de la entidad.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Prensa Mantiene vinculos con
dependencias, entidades, universidades, cineclubes, festivales de cine, festivales
multidisciplinarios, compafias productoras, exhibidores y distribuidores, entre otras para
realizar actividades de intercambio de informacién cinematografica que faciliten la
divulgacién del quehacer cinematografico y audiovisual nacional.
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SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL COMERCIAL

OBJETIVO GENERAL

Administrar, controlar y dar seguimiento a los proyectos de la Direccién, asi como
asegurar que los derechos y obligaciones derivadas de los contratos de distribucion de
las peliculas a nivel Nacional e Internacional sean cumplidos conforme a lo establecido.

FUNCIONES

w

Capturar la informacién en la base de datos correspondiente de los contratos de
distribucién'y venta de peliculas mexicanas (acervo, producciones, coproducciones
y apoyadas por la entidad), cuando asf lo convengan las partes, para el control de
ingresos generados en el @mbito Nacional e Internacional en sus diferentes
ventanas (salas cinematogréficas, video, DVD, television libre y de paga, internet
entre otras).

Verificar con los Coproductores que detentan derechos de peliculas apoyadas por
los fondos estatales, a efecto de dar cumplimiento a los contratos de distribucion
vigentes, en coordinacién con las Subdirecciones de Promocién Nacional e
Internacional. '

Verificar allos reportes enviados por los Coproductores con la finalidad de asegurar
la distribucién de las peliculas de largo y cortometraje producidas, coproducidas o
apoyadas por El Instituto cuando asi lo convengan las partes.

Solicitar a la Direccién de Administracién y Finanzas, la facturacién correspondiente
a los reportes enviados por los Coproductores, asi como el seguimiento del pago,
para asegurar el ingreso de los recursos generados de las peliculas, cortos y
largometrajes.

Notificar a la Direccién de Administracién y Finanzas los calendarios de los ingresos
generados por la distribucién de las peliculas de la Cinematograffa Nacional de
acuerdo con lo estipulado en los convenios y contratos establecidos, a fin de dar
cumplimiento.

Solicitar la elaboracién del instrumento juridico respectivo, ante la Direcciéon
Juridica de los contratos de distribucién solicitados por las Subdirecciones de
Promocién Nacional e Internacional de acuerdo con las negociaciones que estas
realicen, para el cumplimiento de los objetivos en la Direccién de Promocién del
Cine Mexicano.

Coordinar la integracion de la imformacién mecesaria para la elaboracién de
carpetas para las sesiones del Comité de Comercializacién con la informacién
recibidajpor las:Subdirecciones de Promocién Nacional e Internacional, afin de que
los miembros de dicho érgano colegiado cuenten con la informacion adecuada
paralatoma de decisiones.

Fungir como Secretario del Comité de Comercializacién de El instituto con la
#finalidad de asentar los acuerdos adoptados por dicho érgano colegiado en el acta
Tespectiva, asi como coordinar las acciones devivadas del mismo y a fin de efectuar
-l seguimiento con las Subdirecciones de Promocién Nacional e Internacional para
dar cumplirniento.

Gestionar ante la Unidad de Finanzas y Administracion lostrédmites necesarios para
la adgquisicion y pago ce los bienes y/o sevvicios vegueridos por las Subdirecciones
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de la Direccién de Promocién del Cine Mexicano, a efecto de que cuenten con los
recursos necesarios para desarrollar sus actividades.

10. Capturar y mantener actualizada la informacién del presupuesto en los sistemas
establecidos por la Direccién de Administraciény Finanzas, a efecto de que cuenten
con los recursos necesarios para el desarrollo de la Direccion. :

1. Integrar y generar los informes solicitados por la Direccién de Administraciéon y
Finanzas u otras instancias, de la Direccién de Promocién del Cine Mexicano.

12. Elaborar el anteproyecto de presupuesto para efectuar el control y seguimiento del
gasto autorizado para la Direccién de Promocion del Cine Mexicano, con objeto de
mantener la transparencia en el uso de los recursos financieros asignados.

13.  Verificar de acuerdo a las disposiciones en materia presupuestaria el ejercicio del
gasto relativo a los proyectos, programas y acciones de la Direccién de Promocidn
del Cine Mexicano, a efecto de mantener un estricto control presupuestal.

14. Darseguimientoante la Unidad de Transparencia la actualizacidn de lainformacidn
en la plataforma del SIPOT para dar cumplimiento de las obligaciones de la
plataforma nacional correspondiente a las obligaciones de la Direccién de
Promocién del Cine Mexicano y a las solicitudes del INAI que recibe la Direccion de
Promocién del Cine Mexicano.

15. Revisar y verificar que las copias digitales de largometrajes y cortometrajes
recibidos de la- Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematografica, estén en
perfecto estado y en caso contrario realizar la devolucién a la Direccion de Apoyo a
la Produccién para que realice la sustitucién; asi como su resguardo, en el Area
correspondiente.

16. Controlar la elaboracién yedicién de materiales promocionales de las producciones
de Cine Mexicano, solicitadas por las diferentes Areas de El Instituto, a fin de
asegurar su presencia en los medios masivos de comunicacion y su difusién en los
principales Festivales Nacionales e Internacionales.

17. Verificar que se efectle de manera permanente el control de los materiales
audiovisuales en formatos digitales de las peliculas de FOPROCINE, IMCINE Yy, en su
caso, FIDECINE a efecto mantener actualizada la base de datos.

18. Controlar, crear, editar y reproducir las copias de material audiovisual de peliculas
mexicanas que asf lo soliciten y que contribuyan a su distribucién y difusion en los
Eventos Nacionales e Internacionales.

19. Desarnrollar y aplicar esquemas de control de calidad en audio y video, para las
peliculas de acervo, apoyadas por El Instituto, cuando asi se convenga entre las
partes, y las extranjeras.cuyos derechos hayan sido adquiridos, a fin de asegurar que
el'material cumpla con las.condiciones de calidad para su distribucion, promocién,
exhibicién y difusién.

20. Elaborar lostrailers, spotsy making of, necesariosjara la promocién de las peliculas
de El Instituto y las producciones y coproducciones mexicanas que asi lo soliciten a
fin.de contar con material-extra y de apoyo para:su difusion.

21. Programar los servicios preventivos de los equipos de audio y video de la sala de
edicién y de la sala de cine a efecto de mantener en buen estado y en correcto

funcionamiento el equipotécnico del Area.

22. Coordinar los servicios de proyeccion de la sala de cine de El Instituto a fin de /_\ )
verificar quetodo serealiceen orden y de acuerdo a losrequerimientos de las éfeas;_g"

ol g

[ s0 L.




CULTURA | |IZICILE

%
%
By 55:?37&.3."1- DE CULTURA : WETTIIITIY SN DN TREEIISRGT

&

23. Realizar y supervisar subtitulacién en video de las peliculas de largo y cortometraje
de acervo, apoyadas por El Instituto, cuando asi'se convenga entre las partes, y las
extranjeras en los casos que corresponda, con el fin de asegurar su conservacién
interna, promocién, exhibiciény distribucién nacional e internacional

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Evaluacién y Control Comercial son con la
Direccién Administracién y Finanzas a efecto de dar seguimiento al presupuesto de la
Direccién de Promocién del Cine Mexicano, ademds de llevar el control de las
liquidaciones, para la contratacion de los servicios requeridos. Con la Direccién Juridica a
efecto de solicitar la elaboracién de los contratos de distribucion y cesién de derechos.
Con la Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica para el seguimiento de los
materiales entregados para su resguardo.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Evaluaciény Control Comercial son con los
Coproductores a efecto de dar seguimiento a las condiciones establecidas en los
contratos, con proveedores de servicios para asegurar la entrega adecuada de los bienes
y servicios que se requieren para los objetivos de la Direccion.
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SUBDIRECCION DE PROMOCION NACIONAL

OBIETIVO GENERAL

Fomentar la promocién, la distribuciéon estratégica, eficaz y permanente y la exhibicion
del cine y €l audiovisual mexicano en ventanas y circuitos de exhibicidn diversos con la
finalidad de que las producciones y coproducciones nacionales sean vistas, difundidasy
promovidas en todo el territorio nacional; asi como la catalogacién, digitalizacion,
preservacién, restauracion y difusién del acervo filmico, iconogréfico y digital de El
Instituto.

FUNCIONES

10.

Fomentar la creacién de circuitos de exhibicién de cine y audiovisual mexicanopara
estimular la distribucién eficaz y permanente de la diversidad de contenidos
audiovisuales y cinematograficos.

Integrar, coordinar y sustentar la informacion relativa a la distribuciéon de las
peliculas a nivel nacional, que se presentan al Comité de Comercializacion, a fin de
que se elabore la carpeta que serd presentada a dicho érgano colegiado.

Apoyar las negociaciones para la distribucién, de las producciones mexicanas, con
los diferentes distribuidores y exhibidores en el @mbito nacional, para generar las
condiciones ideales de distribucién, promocién, difusién, exhibicién y, en su caso,
explotacién comercial.

Impulsar la atencién a publicos diversos, promoviendo que festivales, muestras,
eventos cinematogréaficos y audiovisuales y espacios de exhibicidon incluyan
estrategias para hacer proyecciones y actividades dirigidas a pudblicos infantiles,
juveniles, personas con discapacidad, grupos vulnerables y comunidades
indigenas, con el fin de garantizar la inclusién y accesibilidad de todas las personas
mexicanas a los derechos culturales.

Promover que exista 'mayor presencia de festivales, muestras y eventos
cinematogréaficos y audiovisuales, asi como salas de exhibicién en todo el pais para
ampliar el acceso al Cine y a la Cultura en todo el territorio nacional.

Acompafar mediante asesoriasa las y los realizadores y productores mexicanos de
cine y audiovisual para la creacién de estrategias de Promocidn, Distribucidn,
Exhibicién y Difusidon de sus producciones.

Supervisar la coordinacién de eventos y actividades en colaboracién con festivales,
muestras y eventos cinematograficos y audiovisuales en el territorio nacional para
la promocién del cine mexicano.

Favorecer la participacidon en festivales, muestras y foros cinematogréficos del cine

y el audiovisualmexicano, incluyendo las peliculas apoyadas por el IMCINE, a fin de’

maximizar la exposicién de las obras audiovisuales a nivel nacional.

Disefiar estrategias para el correcto reporie de asistencia en los circuitos de
exhibicién, asi como de otros indicadores cuantitativosy cualitativos para fomentar
y favorecer el mejoramiento de los procesos de Promocidn, Distribucion y
Exhibicién al ivteriory exterior de El nstituto.

Coordimar la itegracion de documentacidon de soporte y entregarla a la
Subhdireccién de £valuacion y Comtrol Comercial a efecto de que ésta solicite a la
Divecciéon Juridica la elaboracion ce los instrumentos juridicos que correspondan
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con la finalidad de realizar los contratos de distribucién de peliculas apoyadas por
FOPROCINE e IMCINE.

Proporcionar a la Subdirecciéon de Evaluacion y Control Comercial la informacion
contractual que permita el control de los pagos convenidos con los Distribuidores,
Exhibidores y/o Agregadores de contenido para su seguimiento con la Direccién de
Administracién y Finanzas, con la finalidad de dar continuidad a los procesos y
asegurar el cumplimiento a las condiciones establecidas en los instrumentos
juridicos respectivos.

Coordinar la catalogacién de los materiales iconogréficos de las peliculas
mexicanas producidas por El Instituto, las apoyadas por FOPROCINE, y/o FIDECINE,
mediante una ficha catalografica que vaya acorde a las reglas de catalogacion
angloamericana y de la FIAF, con la finalidad de establecer un control adecuado de
dichos materiales.

Supervisar que los materiales filmicos resguardados se encuentren en las
condiciones que establecen los organismos internacionales para su debida
conservacion.

Coordinar el catalogo de peliculas apoyadas por El Instituto, asi como otras que lo
soliciten y/o autoricen, a efecto de ponerlas a disposicién de espacios de exhibicién
diversos, como institutos y casas de cultura, cineclubes, museos, instituciones
educativas, cine mdviles, cinetecas, salas de exhibicién y otro tipo de exhibidores
para promover la diversidad cinematogréfica y audiovisual en todo el pafs.

Coordinar la integracién de un catdlogo con materiales iconogréaficos de cine
mexicano para conformar exposiciones teméticas que puedan ser exhibidas en
organismos publicos y privados, dentro del territorio nacional, con la finalidad de
promover la Cultura Cinematogréfica entre la poblacion.

Atender las solicitudes de Organismos Publicos y Privados de exhibicién de
material filmico y digital con la finalidad de promover la Cultura Cinematografica.

Coordinar la restauracién, digitalizaciéon y estabilizacién de materiales filmicos e
iconograficos que se encuentren en estado de deterioro, a fin de evitar su posible
pérdida fisica en colaboracién con otras entidades como Estudios Churubusco,
Cineteca Nacional, Filmoteca UNAM, entre otras.

Proponer y participar en la formalizacién de convenios de colaboracion en las
actividades de preservacién, resguardo, digitalizacidn, restauracién, catalogacion y
de asesoramiento .con otras instituciones que se encuentran dentro del sector
cinematogréfico, para mantener actualizadas las politicas de conservacion,
resguardo, restauracion y difusién de material filmico y digital con el fin de
mantener viva y en condiciones de consulta, investigacién y exhibicién la memoria
del cine mexicano.

Establecer contactos con las cinetecas y/o filmotecas nacionales y extranjeras para
la actualizacién y capacitacion para la preservacion, restauracion y catalogacién de
los materiales filmicos, digitales e iconograficos.

Atender y procurar las reuniones nacionales e internacionales relacionadas con los
guehaceres de preservacion, resguardo, digitalizacién, restauracién, catalogacion y
difusién de los materiales filmicos, digitales, iconograficos y videograficos de la
cinematografiay el audiovisual.

Operar el préstamo de 'material del Acervo Iconografico, asi como de las

exposiciones elaboradas ex profeso por £l Instituio para atender las solicitudes de_._
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entes publicos y privados, de la comunidad cinematografica y del publico en
general a fin de fortalecer la cultura cinematografica.

22. Conceptualizar y elaborar la «curaduria de las exposiciones mecesarias para
mantener actualizado el catalogo, realizdndolas con el material iconografico de cine
mexicano que resguarda el IMCINE, con el fin de facilitarlas en calidad de préstamo
para su exhibicién en institucionespublicasy prlvadas con la finalidad de promover
la Cultura Cinematogréfica Nacional.

23, Instrumentar y dar seguimiento a programas de apoyo con el fin de fomentar la
exhibicién de cine mexicano en todo elterritorio nacional.

24. Supervisar la realizacion de los proyectos aprobados, el cumplimiento de las
obligaciones y la correcta aplicacién de los recursos por parte de las personas
beneficiarias de los programas de apoyo de area, con el fin de verificar el correcto
uso de los recursos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Promocién Nacional son con la Direccién
de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica para la entrega de los materiales filmicos y
digitales promocionales y de exhibicién de las peliculas apoyadas y producidas por El
Instituto, con lla Direccidén de Administraciéon y Finanzas para el mantenimiento de las
instalaciones donde se resguarda el material filmico, digital, videogréfico e iconografico,
la entrega de recursos a las personas beneficiarias de los programas que se instrumenten
y envié de materiales de exhibicién o instrumentos juridicos, con la Direccién de
Promocién del Cine Mexicano, para la solicitud de copias de material filmico y con la
Direccién Juridica para la celebracién de instrumentos juridicos, con la Subdireccién de
Divulgacién y Medios para la:elaboracién de estrategias para la divulgacién y difusién.en
medios propios y ajenos a El Instituto de las diversas actividades cinematogréficas.
internas y externas; con la Subdireccién de Evaluacién y Control Comercial para la
solicitud de materiales de exhibicién y el seguimiento a diversos instrumentos juridicos,
con la Direccién de Vinculacion Regional y Comunitaria para la difusiéon de las
producciones realizadas a través de sus diferentes programas.

REIACIONES EXTERNAS

Las relaciomes externas de la Subdireccién de Promocién Nacional son con Tiene vinculos
con la Cineteca Nacional para el intercambio de informacién y acciones conjuntas sobre
conservacién y resguardo, con Estudios Churubusco para las colaboraciones en torno a
la digitalizacién y restauracién, con el Canal 22 para la exhibicién y, con las cinetecas
macionales, acervos y Tilmotecas para la custodia, catalogacién y preservacién de
‘materiales; ademas de tener relaciones con diversos tipos de exhibidores privados y
publicos, Umiversidades, alcaldias, demarcaciones territoriales, Casas de Cultura,
Institutos de Cultura, festivales y eventos cinematograficos y audiovisuales.
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DEPARTAMENTO DE EXHIBICION
OBJIETIVO GENERAL

Atender los requerimientos de espacios de exhibicién diversos tales como Instituciones
y organizaciones Culturales y Educativas puUblicas y privadas; Museos, Cineclubes,
Cinemoviles, Cinetecas y Salas de Exhibicién, a efecto de garantizar la promocién y
exhibicién del Cine y el audiovisual mexicanos.

FUNCIONES

1. Elaborar con la Subdireccién de Promocién Nacional la estrategia de programacién
en los diversos circuitos:de exhibicion de la Republica Mexicana durante todo el afio
a fin de promocionar y difundir el cine y el audiovisual mexicanos.

2. Integrar un catalogo de ppeliculas apoyadas por El Instituto y otras més que asf lo
deseen a efecto de ponerlas a disposicién de espacios de exhibicién diversos tales
como Institutos y Casas de Cultura, Instituciones Educativas, Museos, Cineclubs,
Cinemoviles, Cinetecasy Salas de Cine.

3. Manteneractualizado el catdlogo de peliculas disponibles para los diversos circuitos
de exhibicion y sus materiales promocionales digitales, para que los espacios
puedan disponer de titulos de reciente produccién y ofrecer variedad a su publico.

4. Mantener actualizados los criterios necesarios para el préstamo de las peliculas, a
fin de mantener un control sobre los materiales que salen de El Instituto.

5. Proponery programar estrenos, ciclos de cine con temas especificos, retrospectivas
y homenajes en los diversos circuitos de exhibicién que contribuyan al
fortalecimiento de los espacios y a la promocién y difusién de la diversidad
cinematogréficay audiovisual mexicana.

6. Coadyuvar en la instrumentacién y seguimiento de los programas y apoyos que El
Instituto promueve para el equipamiento y/o acondicionamiento de espacios de
exhibicion cinematografica; con el fin de fortalecer y profesionalizar la exhibicién
del cine mexicano para que este sea accesible a un nimero mayor de personas en
el pais.

7. Coadyuvar en la revisién de los lineamientos de operacién y bases de participaciéon
que Ellnstituto emita, relacionadas con los programas y apoyos para la promocién
de -equipamiento y/o acondicionamiento de espacios de exhibicién
cinematogrdéfica, con el fin de mantenerlos actualizados de acuerdo con la
normatividad aplicable.

8. Apoyar en la verificacion, integracién y control de la documentacién que se
Tequiere, de aquellos proyectos que Tesuttaron beneficiados con los programas Y
apoyos para la promocién de equipamiento y/o acondicionamiento de espacios de
exhibicién cinematografica, para la solicitud de la elaboracién de los instrumentos
Jjuridicos correspondientes.

9. Darseguimientoalasacciones de asesoriay control del otorgamiento de los apoyos
de los proyectos para el equipamiento y/o acondicionamiento de espacios de
exhibicién cinematogréfica, con elfin de conocer de manera permanente el estatus
y usode los Tecursos de los proyectos beneficiados.
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RELACIONES INTERMAS

Las relaciones internas del Departamento de Exhibicion son, con la Subdireccién de
Evaluacién y Control Comercial para la solicitud de materiales para exhibicién y con la
Direccién de Administraciény Finanzas, para coordinar sus envios. Con la Subdireccién
de Divulgaciény Medios para la difusién de actividades de los exhibidores.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del [Departamento de Exhibicién son con las Universidades,
Alcaldias y Municipios, Casas de Cultura, Institutos y Secretarias de Cultura, Cineclubes,
Cinetecas Estatales y espacios de exhibicién diversos a efecto de promover el cine y
audiovisual mexicanos.
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DEPARTAMENTO DE FESTIVALES Y EVENTOS NACIONALES
QBIETIVO GENERAL. -

Coordinar, organizar y asistir a los festivales, eventos y muestras nacionales orientados a
la promocién, difusién y distribucién de cine y audiovisual mexicanos; apoyar a su difusion
y vinculacién con el publico y con la industria del Cine Mexicano, asi como proveer de
herramientas que permitan que directores y productores mexicanos coordinen las
estrategias de promocién de:sus peliculas.

FUNCIONES

1. Atender las convocatorias y las diferentes solicitudes de los festivales, muestras,
foros y eventos cinematogréficos para la exhibicién, promocién y participacion del
cine y audiovisual mexicanos para promover su participaciéon en los diferentes
eventos-cinematograficos del pals.

2. Apoyar las estrategias para colaborar con eventos de exhibicién de cine mexicano,
festivales y muestras con la finalidad de fomentar la promocién y difusién del cine
y del audiovisual mexicanos en todo el pafs.

3.  Apoyar e implementar acciones para la elaboracién y difusién de los materiales
promocionales que se requieran (postales, flyers, programas de mano, posters,
articulos promocionales, catdlogos, entre otros), a fin de garantizar que en los
diferentes eventos cinematograficos se promocionen las producciones mexicanas.

4. Desarrollar las acciones necesarias para la realizacion de eventos especiales en el
‘marco de Festivales'y muestras cinematograficas y audiovisuales nacionales, para
vincular a los diferentes sectores dela industria, tales como Productores, Directores,
Distribuidores, Programadores de festivales, Gestores culturales, entre otros.

5. Brindar asesorfas para estrategias de promocién y difusién en los diferentes
festivales y muestras cinematograficas nacionales; a los Directores y Productores,
ara apoyar, estimular y fomentar la promocion y exhibicién del Cine Mexicano.

6. Coadyuvar en la instrumentacién y seguimiento de los proyectos de apoyo que El
Ihstituto difunde para la promocién y formacién de publicos y exhibicién de cine
mexicano, de acuerdo con la normatividad aplicable.

7. Apoyar en la verificacién, integracién y control de la documentacién que se
requiere, de aquellos proyectos que resultaron beneficiados con los apoyos para la
promocién y formacién de publicos y exhibicién de cine mexicano, para la solicitud
de la elaboracién de los instrumentos juridicos correspondientes.

8. Darseguimientoa lasacciones de asesoria y control del otorgamiento de los apoyos
para la promocién yformacion depublicos y exhibicién de cine mexicano, con el fin
de conocer de'manera permanente el estatusy uso de losrecursos de los proyectos
beneficiados.
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Depaitamento de Festivales y Eventos Nacionales son con la
Subdireccién de Evaluacién y Control Comercial y lo relacionado con los copiados que se
promueven en los Festivales y Eventos Cinematograficos. Direccién de Administracion y
Finanzas, para coordinar los envios de materiales filmicos e iconogréficos a los
solicitantes, Subdireccién de Divulgacion y Medios para la elaboracién de materiales de
difusién y la promociéon de actividades de los festivales, muestras y eventos
cinematogréaficosy audiovisuales.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Festivales y Eventos Nacionales son con
Realizadores, Productores, Directores y programadores y organizadores de festivales,
muestras 'y eventos jpara acordar la participacion del cine y el audiovisual mexicanos en
los diferentes eventos, festivales'y muestras, asi como para dar seguimiento a la entrega
de materiales de proyeccién y sus respectivos materiales promocionales.
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SUBDIRECCION DE PROMOCION INTERNACIONAL

OBIETIVO GENERAL

Coordinar y proponer la implementacién de estrategias, planes y programas que
permitan el posicionamiento de la Cinematografia Nacional en los mercados, festivalesy
foros internacionales, con el propdsito de fomentar la exhibicién, el comercio y su
intercambio exterior.

FUNCIONES

1.

©

Analizar, revisar y proponer modificaciones y adecuaciones a los convenios
internacionales en materia cinematogréafica que suscriba El Instituto considerando
las nuevas realidades digitales y de circulacién global del cine de acuerdo con
estrategias regionales, para implementar lo acordado en los convenios de manera

. gue seaprovechen por los cineastas mexicanos.

Proponer y generar mecanismos y acciones conjuntas de caracter internacional,
gue permitan a la Cinematografia Nacional y/o Regional afrontar los retos que
conllevan las nuevas practicas de distribucién mundial con el fin de asesorar a los
cineastas mexicanos sobre la distribuciéon de sus peliculas.

Optimizar y capitalizar el uso de las nuevas tecnologias digitales para potenciar la
realizacién y distribucién de peliculas mexicanas en el extranjero.

Disefiar e instrumentar un sistema de vinculacién y desarrollo profesional de

Productores en el plano internacional que articule de manera transversal acciones -

con instancias de fomento de comercio exterior e industrial, que fortalezcan la
Promocién y Distribucién del Cine Mexicano en el extranjero, en el marco del
desarrollo de las nuevas plataformas digitales a fin de difundir el cine mexicano
internacionalmente.

Establecer los programas, estrategiasy acciones que incentiven las coproducciones
internacionales como una herramienta fundamental para promover la
Cinematografia Nacional.

Coordinar el programa anual de asistencia a los diversos foros filmicos
internacionales (mercados y festivales) para la promocién del Cine Mexicano en el
extranjero.

Coordinar la subtitulacién, preparacion, envio y seguimiento de materiales gréficos,
Promocionales'y audiovisuales, asi como el retorno de estos Ultimos a los festivales
intermacionales, utilizados fpara la promocién del Cine M™exicano
Internacionalmente.

Participar dentro del Comité de Comercializacién de El Instituto para acordar los

términos y las condiciones de la distribucién de las peliculas del acervo, las

apoyadas por El Instituto y las producciones o coproducciones mexicanas que asi
lo soliciten, a nivel internacional, con el fin de evaluar que las ofertas presentadas
ante el Comité, sean las mejores para las peliculas que se proponen.

Coordinar con la Direccién de Apoyo a la Produccién, la elaboracién de las carpetas
informativas de las peliculas que promueve y difunde El Instituto que contiene
entre otras fotografias, fichas técnicas, sinopsis, filmografias y semblanzas de
drrecTo*res asi como de otros eventos especiales a fin de presentarse en IosJ
nercados de cine intemmacionales.
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Proponer las condiciones para la elaboracién de contratos con exhibidores y
distribuidores internacionales, en colaboracién con la Direccidn de Administracion
y Finanzas, a fin de convenir lacompray venta o cesién de derechos de distribucion,
en los diversos formatos de las peliculas apoyadas por El Instituto, asi como las
producciones o coproducciones mexicanas que asi lo soliciten.

Vigilar el cumplimientode las condiciones establecidas en los contratos celebrados
con terceros, dentro del @mbito internacional, para la cesidén de derechos de las
peliculas apoyadas por El Instituto y las producciones o coproducciones mexicanas
en sus diferentes formatos para regular los derechos de las peliculas que hayan sido
cedidas.

Gestionar ante las instancias competentes los permisos, licencias, franquicias y
autorizaciones necesarias para exportar los materiales filmicos y publicitarios de las
producciones mexicanas, para su promocion y distribucién en el extranjero

Apoyar las actividades relacionadas con la promocién y difusién de las locaciones,
incentivos e infraestructura en materia cinematogréfica del pais, en el extranjero
para promocionar las oportunidades de produccién-en México.

Coordinar las diversas exposiciones y muestras relativas al -quehacer
cinematogréfico mexicano en el extranjero para difundir la Cinematografia
Nacional.

Proporcionar informacién isobre los eventos cinematograficos internacionales en
los que el IMCINE participa, asi como los premios 'y reconocimientos que se
obtiemen en éstos, para su difusiébn en los medios de comunicacién
correspondiente

Representar a El Instituto en el extranjero, ante embajadas, organismos y diversas
instancias internacionales de acuerdo con la Delegacién de la Direccién General a
fin de difundir las actividades relacionadas con la presencia cinematografica
nacional en el extranjero.

Distribuir estratégicamente las obras audiovisuales de E| Instituto y las
producciones y coproducciones mexicanas que asi lo soliciten, asi como vincularse
con distribuidores y socios comerciales, para garantizar las'mejores condiciones de
exhibicién y comercializacién de las producciones y el audiovisual mexicano en el
extranjero.

Integrar, coordinar y sustentar la informacién relativa al Comité de
Comercializacion para proporcionar a la Secretaria del Comité de Comercializacién,
a fin de.que se elabore la carpeta que sera presentada a dicho érgano colegiado.

Apoyar las negociaciones para la distribucién de las producciones mexicanas, con
los diferentes distribuidores en el ambito internacional, para generar las
condiciones ideales de promocioén, y en su caso explotacién comercial.

Ofrecer y dar asesoramiento a los realizadores y/o productores en temas de
distribuciéon y explotacién de materiales audiovisuales, para alcanzar los mejores
acuerdos en las hegociaciones de distribucion.

Coordinar con la Subdireccién de Promocién Nacional la Planeacién, logistica y
operacién de eventos realizados dentro del marco de festivales y otros, a fin de

vincular los sectores de la industria y dar a conocer las fproducciones Y

coproducciones mexicanas.en el exiranjero. i /"S\_
"Gl ' P ,:\_
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22. Colaborar con la Secretarfa de Relaciones Exteriores para fortalecer y ampliar la
promocién del cine mexicano en el exterior a través de las alianzas con
Representaciones Diplomaticas.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Promocién Internacional son con la
Direccién de Administracién y Finanzas, a través de la Subdireccién de Evaluacion y
Control Comercial para administrar y controlar el presupuesto asignado al Area, asi como
el cumplimiento de metas y objetivos alcanzados en el ejercicio; para contar con los
recursos necesarios para la operacién del Area; asimismo con la Subdireccién de
Evaluacién y Control Comercial para dar seguimiento a las ventas internacionales, los
pagos y reportes que deriven de dichas ventas.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones extermas de la Subdireccién de Promocién Internacional son con
dependencias, entidades, festivales de cine, festivales multidisciplinarios, compafiias
Productoras, Exhibidores, Distribuidores, universidades y cine clubes, que faciliten la
difusién, promocién y distribucién a nivel internacional de las producciones o
coproducciones mexicanas. Con los socios comerciales internacionales de IMCINE, con
coproductores y sus realizadores a efecto de informarles las condiciones de las ventas
realizadas, cuando sea de su competencia.
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DEPARTAMENTO DE FESTIVALES Y EVENTOS INTERNACIONALES
CBIETIVO GEMERAL

Implementar y llevar a cabo las acciones logisticas, de promocién y de distribucion que
permitan el posicionamientode la Cinematografia Nacional en los mercados, festivalesy
foros internacionales, con el propdsito de fomentar la exhibicién, el comercio y su
intercambio exteriot.

FUNCIONES

1. Llevar a cabo la logistica de participacién de El Instituto en los eventos y foros
internacionales en los cuales participe con el propdsito de apoyar en la promocion
dela Cinematografia Nacional.

2. Establecer y mantener contactos en los mercados y festivales y filmicos
internacionales a los-que asiste El Instituto con el propdsito de apoyar en la difusion
y promocién de la Cinematografia Nacional en el extranjero.

3. Mantener actualizado el programa anual de asistencia a los diversos foros filmicos
intermacionales conforme a la ejecucién y realizacion de los mismos para asegurar
la presencia de El Instituto-asi como de la Cinematografia Nacional.

4,  Proporcionar informacidn sobre la cinematografia nacional a empresas
distribuidoras, Exhibidores y mercados internacionales, con el fin de apoyar,
difundir y promover el cine nacional en el extranjero.

5. Realizar las acciones planteadas por el Area orientada a utilizar, aprovechar y
maximizar el uso de las tecnologias de wvanguardia para fortalecer el
posicionamiento de la Cinematografia Nacional en espacios y foros internacionales.

6. Solicitar a la Subdireccién Divulgacién y Medios la elaboracién de materiales de
difusién y exhibicién 'y realizar el envio de los materiales necesarios a los
distribuidores, exhibidores y profesionales de la Cinematografia Internacional, asf
como para la participaciéon en los mercados filmicos internacionales.

7. Elaborar informes sobre la jparticipaciéon de las peliculas de El Instituto en los
diversos mercados filmicos internacionales, para facilitar la toma de decisiones de
las estrategias de apoyo, difusidon, promocién y de la comercializacién del Cine
Mexicano en el extranjero.

RELACIONES INTERNMAS

Las relaciones internas del Departamento de festivales y Eventos Internacionales son
con la Subdireccion de Divulgacién y Medios para la elaboracidon de materiales de
promocién-en diferentesformatos; asi como con la Subdireccién de Evaluacién y Control
Comercial para dar seguimiento a las ventas internacionales.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Festivales y Eventos Internauonales son
con Dependencias, Entidades, festivales de cine, festivales mulkidisciplinarios, compafifas
productoras, Exhibidores, Distribuidores, universidades y cine clubes, que faciliten la /™
difusién, promocién y distribucién a mnivel internacional de las producciones y—~_/
coproducciones mmexicanas. //
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DIRECCION DE VlN‘CULACIéN REGIONAL Y COMUNITARIA
OBJETIVO CGENERAL.

Establecer relaciones con los diversos dérdenes de Gobierno, instituciones publicas,
privadas, educativas, culturales y sociedad civil en las diferentes comunidades y regiones
del pafs, que permitan promovery establecer proyectos.de interés comun que fomenten
y faciliten el proceso de transformacién social mediante el cine y el audiovisual mexicano.

FUNCIONES

1. Implementar el programa. anual de Capacitacion Cinematografica Regional,
formacién de publicos 'y circuitos de muestras de producciones regionales, y el
programa anual de vinculacién regional previa autorizacién de la Direccién General.

2. Integrar el cine y el audiovisual regional, al panorama de Produccidn
Cinematogréafica Nacional, con caracteristicas y requerimientos propios, a fin de
atender la diversidad e inclusién de las comunidades de las regiones del pais, para
la descentralizacién de las actividades de El Instituto.

3. Promover y convenir, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Direccidn
General y en coordinacién con la Direccidn de Apoyo a la Produccién
Cinematogréfica y la Direccién de Promocidon del Cine Mexicano, segln sea el caso,
el Apoyo yla Promocién de peliculas producidas en las diferentes regiones del pafs.

4, Coadyuvar en el disefio de mecanismos para el apoyo y fomento de la actividad
filmica'y audiovisual enllas regiones, en coordinacién con la Direccién de Apoyo a la
Produccién Cinematografica.

5. Elaborar, impulsare implementar politicas de inclusién cinematogréfica dirigidas a
pUblicos especificos, asi como a zonas de atencién prioritaria.

6. Coordinar y promover la difusién de los tramites y/o servicios institucionales en
regiones, estados, municipios y comunidades del pafs.

7. Establecer acciones dedescentralizacién de los trédmites y servicios de El Instituto,
en coordinacién con la Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica vy la
Direccion de Promocidén del Cine Mexicano, facilitando su acceso a las minorfas
étnicas o lingUisticas del pais.

8. Promover la creacion de publicos a través de la difusién de la cinematografia
nacional en regiones, Estados, municipios y comunidades.

©

Gestionar espacios alternativos de exhibicién y formacién, con los diversos érdenes
de Gobierno, a fin de aprovechar los diversos espacios puUblicos, asi como la
infraestructura cultural para la difusién y promocién cinematogréfica.

10. Gestionar el doblaje y/o subtitulaje a lenguas indigenas, con la Direccién de
Promocién del Cine Mexicano, de las peliculas a exhibir en comunidades con
minorias lingUisticas.

. Fmpulsarpropuestas enmateria de colaboracién cinematografica con instituciones
Publicas y privadas, asi como gobiernos:y organizaciones locales, encaminadas a
atender las mecesidades de formacién y desatrollo de proyectos comunitarios y
regionales. ~

12.  Solicitar a la Direccidon Juridica la elaboracién de los contratos y convenios que se ﬁ\/\
. . . « > . . . R § et
deriven de lasfunciones y reguerimientos del drea, pudiendo fungir en los mismos'~. —
>
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corno representante de El mstituto conforme a lo sefialado en la dltima parte de la
fraccién | del articulo 14 de El Estatuto.

Promover y difundir, en coordinacién con la Direccién de Promocién del Cine
Mexicano, las obras cinematogréficas y audiovisuales realizadas al interior de la
Repubilica, asi como el intercambio de dichos contenidos entre las regiones del pais.

Promover con organismos del sector publico o privado, la creacién de fondos de
apoyo y la realizacion de concursos regionales o tematicos para impulsar la
descentralizacién y especializacion en la formacién cinematografica de
profesionales y en la produccién de cine y audiovisual de toda la Republica.

Representar a El Instituto en reuniones regionales con participacion de
instituciones publicas y privadas, comunidades de creadores y exhibidores.

Promover la formacién, capacitacién y profesionalizacién cinematogréfica de
creadores, gestores, distribuidores y exhibidores, con una perspectiva comunitaria
y descentralizada.

Convocar a profesionales de cine y el audiovisual en las regiones para la promocion,
creacidon y capacitacién cinematografica y el desarrollo de polos culturales
comunitarios.

Generar informacién en materia de exhibicién comunitaria y produccnon regional

"~ del cine'y el audiovisual.

Desarrollar estrategias para el fomento de proyectos de investigacién regionalesy
comunitarios:sobre el Cine y el Audiovisual en México.

Promover el rescate, registro, compilacién y creacién de archivos y acervos
audiovisuales, hemerogréficos y bibliograficos en materia cinematogréfica o
audiovisual en regiones, comunidades, estados y'municipios.

Instrumentar mecanismos de difusién y colaboracidn en materia cinematogréfica
y audiovisual, con los diversos 6érdenes de gobierno, instituciones publicas, privadas,
educativas, culturalesy sociedad civil, que permitan el fortalecimiento del quehacer
cinematografico nacional.

Fomentar la vinculacién entre imstituciones publicas y privadas y proyectos de
iniciativa comunitaria que atiendan las necesidades filmicas y audiovisuales de
cadaregioén.

Integrar el anteproyecto de presupuesto anual de la Direccidén y tramitar su
autorizacién a través del area correspondiente, de acuerdo con los lineamientos,
politicas y normas establecidas por la Direccién General.

Acordar con la Direccion de Administracidn y Finanzas, la programacion,

‘ministracién, comgprobacién y justificacion de los vecursos financieros que se
tequieran pava el cumplimiento de los programas de trabajo y presupuestos
autorizados.

Elaborar y solicitar la reprograimacion del presupuesto, con base en los recursos
fiscales y propios.

Participaren las sesiones de los Comités de apoyo de la entidad.

Las demas que le encomiende la Direccién General de El Instituto o que le asigne

2| Estatuto. /
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria son con la
Direccién General, para acuerdos y Lineamientos; con la Direccién de Administracién y
Finanzas para administrar y «controlar el presupuesto asignado al area asi como el
cumplimiento de metas y objetivos alcanzados en el ejercicio; para contar con los
recursos necesarios para la operacién de Area; con la Direcciéon de Promocién del Cine
Mexicano, para la coordinacién de acciones de difusion y las peticiones del material
filmico e iconografico, con la Direccidn de Apoyo a la Produccién Cinematografica para
instrumentar llas convocatorias-de El Instituto en el interior del paisy.con la Coordinacién
Técnica, para dar seguimiento e informar sobre cumplimientos de los programas del
Area, entre ofros. ‘

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria son con
dependencias, entidades, iniciativas independientes, festivales de cine, festivales
multidisciplinarios, realizadores, compafifas productoras, Exhibidores, Distribuidores,
Universidades y Cineclubes, que faciliten la formacién comunitaria, la Difusidn,
Promocién y Distribucién a nivel Nacional de las Producciones o Coproducciones
realizadas por El Instituto y de otras producciones independientes realizadas en el pais.
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SUBDIRECCION DE VINCULACION REGIONAL
OBRIETIVO GENERAL

Generar estrategias para el fortalecimiento de la relacidén entre las instituciones de
Gobierno, Culturales y Académicas PuUblicas o privadas, asi como las iniciativas
independientes y de la sociedad civil que permitan el desarrollo de procesos que
fortalezcan laproduccién, de exhibicién, formacion, generacién de acervos y fomento del
cine y el audiovisual mexicano, en las diferentes comunidades y regiones del pais.

FUNCIONES

1. Coadyuvar en el desarrollo de proyectos que promuevan y fortalezcan la
capacitacion en los diversos @mbitos del quehacer cinematogréfico vinculando a
lasiinstancias culturalesy académicas de los diversos estados con el objetivo de que
se puedan generar politicas publicas descentralizadas que atiendan Ilas
necesidades particulares de cada comunidad audiovisual en el pais.

2. Generary supervisar la implementacién de estrategias dirigidas a las comunidades
de creadores, formadores y acervos audiovisuales de los estados del pais que
busquen fortalecer proyectos cinematograficos locales de una manera
descentralizada y que pueda garantizar un acceso democrético a los fondos y
programas de El Instituto.

3.  Promover el apoyo y lla promociéon de peliculas producidas en las diferentes
regiones del pafs; a fin de que las comunidades que antes no se cubrian, puedan
teneriacceso a ver CineMexicano y conocer los apoyosy servicios que da el IMCINE,
en coordinacién con la Direccién de Promocién del Cine Mexicano.

4.  Elaborar, impulsar e implementar politicas de inclusién cinematografica dirigidas a
publicos especificos, asi como a zonas de atencién prioritaria; a fin de que las
poblaciones anteriormente excluidas tengan acceso al Cine Mexicano y a los
programas y apoyos institucionales.

5.  Coordinar y promover la difusién de los tradmites y/o servicios institucionales en
regiones, estados, municipios y comunidades del pais; a fin de que las personas de
-esas comunidades, tengan y.conozcan los servicios y apoyos que ofrece el IMCINE.

6. Coadyuvar en la difusién de los programas de promocién y creacién de publicos de
El Instituto a fin de que la cinematografia nacional pueda llegar a mas Regiones,
Estados, Municipios y comunidades del pafs, en colaboracién con la Direccién de
Promocién del Cine Mexicano.

7. Gestionar y promover en conjunto con los diversos érdenes de Gobierno en los
estados el uso y aprovechamiento de espacios alternativos, diversos y con acceso
plural para las comunidades en los estados a actividades relacionadas con ‘el
auehacer cinematogréafico y audiovisual del pais.

8. Programar la Convocatoria de profesionales de cine y el audiovisual en las regiones,
Para la promocién, creaciény capacitacién cinematogréfica y el desarrollo de polos
culturales comunitarios; a fin de que puedan transmitit sus conocimientos y
experiencias en los diferentes foros y eventos que organice la Direccidn.

9. Integrar informacién en mmateria de los diversos dmbitos que competen la —
Produccion cinematogréfica y audiovisual regional en las diversas regiones del pais / )
a fin de conocer los alcances en la actualidad y poder generar estrategias para'—\ ;‘«

fortalecer la diversidad y pluralidad de las cinematografias regionales. -:/—%"
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10. Proponer estrategias para el fomento de proyectos de investigacion regionales y
comunitarios sobre el cine y el audiovisual en Wéxico; a fin de que sean planteadas
a la Direccién general y poder definir Iineas de accién para su instrumentacion.

1. Participar y representar a El Instituto en los diversos eventos regionales que
cuenten con la presencia de instituciones publicas y privadas, comunidades de
creadores, gestores y diversos actores del quehacer cinematografico y audiovisual,
afin de conocer las necesidades e inquietudes de esos segmentosy poder plantear
programas de trabajo la vinculacién con iniciativas independientes y comunitarias
de lasdistintas regiones del pais.

12.  Supervisar la implementacién de estrategias que promuevan el rescate, registro,
compilacién y creacién de archivos y acervos audiovisuales, hemerogréficos y
bibliogréficos en materia cinematografica o audiovisual en regiones, comunidades,
estados'y municipios; a fin de incrementar, diversificar y preservar los acervos del
cine mexicano.

13. Generar proyectos y programas que permitan la formacion, capacitacion y
profesionalizacién cinematogréafica de creadores, gestores, formadores,
investigadores y acervosaudiovisualesen las diversas regiones del paisa fin de crear
una perspectiva comunitaria y descentralizada de estas labores.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién de Vinculacidén Regional son con la Direccién
de Promocién del Cine Mexicano, la Subdireccién de Promocién Nacional y sus
respectivas jefaturas, la Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica,
Subdireccién de Cortometraje por regiones, la Direccién de Administraciéon y Finanzas, la
Direccién Juridica y lla Coordinacién Técnica con el fin de establecer sinergias para el
cumplimiento de los objetivos de fortalecimientos de las cinematografias en las
diferentes regiones del pais asi como la operatividad juridica y administrativa de los
diversos proyectos y actividades de la Subdireccién.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Vinculacién Regional son con las Oficinas
de Culturay Turismo de los Estados de la Republica, Instituciones Educativas Publicas y
Privadas, comisiones filmicas, colectivos y organizaciones civiles con proyectos de
iniciativa comunitaria, Compafias Productoras, Escritores, Directores y Productores
Cinematogréficos, Cimeteca Nacional, Estudios Churubusco Azteca, S.A. cinetecas
estatales y actores del quehacer cinematografico del pais. Dichos lazos, internos como
externos, se establecen con el fin de procurar la informacién sobre iniciativas relacionadas
al cimne y audiovisual de las dependencias culturales, académicas e independientes en
todas las regiones para asi crear alianzas -estratégicas para coordinar y vincular los
proyecios ¢eimanera continuay ordenada.
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DEPARTAMENTO DE APOYO COMUNITARIO
OBIETIVO GENERAL

Generar la vinculacidén necesaria que permita elaborar propuestas de colaboraciéon entre
proyectos de iniciativas independientes, comunitarias, en las distintas regiones del
territorio nacional, registrando y fommentando formacién audiovisual independiente con
contenidos regionalesy pluriculturales.

FUNCIONES

1. Disefiar programas para apoyar el desarrollo de nuevas y existentes iniciativas
independientes y comunitarias del cine y el audiovisual regional, con caracteristicas
y requerimientos propios, a fin de atender la diversidad e inclusién de las
comunidades de las regiones del pais, para la descentralizaciéon de las actividades
de El Instituto.

2. Implementar programas de inclusién en formacién cinematografica para publicos
especificos, asi como a zonas de atencidén prioritaria; a fin de que las poblaciones
anteriormente excluidas tengan acceso al Cine Mexicano y a los programas y
apoyos institucionales.

3. Difundir los trémites y/o servicios institucionales en Regiones, Estados, Municipios
y Comunidades del pais; a fin de que las personas de esas comunidades, tengan y
conozcan los servicios y apoyos que ofrece e IMCINE.

4, Ejecutar acciones de descentralizacién de los tramites y servicios de El Instituto, en
coordinacién con la Direccién de Apoyo a la Produccién Cinematogréfica vy la
Direccién de Promocién del Cine Mexicano, a fin de facilitar su acceso a las minorias
étnicas o lingUfisticas del pafs.

5. Proyectar espacios alternativos de exhibicién y formacidn, con los diversos érdenes
de Gobierno, a fin de aprovechar los diversos espacios publicos, asi como la
infraestructura cultural para la Difusién y Promocién Cinematogréfica.

6. Representar a El Instituto en reuniones regionales con participacién de
instituciones publicas y privadas, comunidades de Creadores, Formadores y
Exhibidores; a fin de conocer las necesidades e inquietudes de esos segmentos y
poder plantear programas de trabajo la vinculacién con iniciativas independientes
y-comunitarias de las distintas regiones del pafs.

7. Promover la formacién, capacitacién y profesionalizacién cinematografica de
formadores, creadores, gestores, distribuidores y exhibidores, a fin de crear una
perspectiva comunitaria y descentralizada.

8. Seleccionar proyectos de investigacion regionales y comunitarios sobre el cine y el
audiovisual en México; a fin de que sean planteadas a la Direccién General y poder
definirllineas de accién para su instrumentacion particularmente en relacién.con el
desarrollo y apoyo de iniciativas independientes'y comunitarias.
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RELACICNES INTERNAS

Las ftelaciones internas del Departamento de Apoyo Comunitario son con las
Subdirecciones que corresponden a la Direcciones de Promocién del Cine Mexicanoy de
Apoyo a la Produccién Cinematogréfica, asi como con la Direccién Juridica y la de
Administracién 'y Finanzas; con las que se colabora para alcanzar los objetivos que se le
encomiende a su Departamento.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Apoyo Comunitario son con compafiias
Productoras, Escritores, Directores y Productores Cinematograficos, Cineteca Nacional,
Estudios Churubusco Azteca, S.A,, Oficinas de Turismo y Cultura de los Estados de la
Republica, Instituciones Educativas Publicas y Privadas, colectivos y organizaciones
civiles con proyectos de iniciativa comunitaria. Dichos lazos, internos como externos, se
establecen con el fin de procurar la informacién sobre iniciativas independientes en todas
las regiones para crear alianzas estratégicas para coordinar los apoyos y acompafar a los
proyectos de manera continua'y ordenada.




DEPARTAMENTO DE ACERVOS REGIONALES Y CIRCUITOS COMUNITARIOS
OBJETIVO GENERAL

Recabar la informacién completa sobre las producciones audiovisuales en los estados y
las regiones, con wuna visién prioritaria hacia las producciones independientes,
comunitarias 'y civiles, cortometrajes y trabajos alternativos, generando catalogos y
circuitos regionales, buscando a la vez crear vinculos con realizadores y productores
independientes con el fin de contar con contactos y aliados en los estados que ayuden a
la constante recopilacién de informacién y a la conformacién de acervos
descentralizados.

FUNCIONES

1.  Generar la creacién de publicos a través de la vinculacién y fortalecimiento de
proyectos que busquen difundir la Cinematografia Nacional, a fin de llegar a maés
regiones, estados, municipios y comunidades del pafs.

2. Implementar acciones que permitan la promocién y difusién, en coordinacién con
la Subdireccién de Vinculacidn Regional, de las obras Cinematograficas y
audiovisuales realizadas al interior de la republica, asi como el intercambio de
dichos.contenidos entre las regiones del pais; a fin de poder exhibir el cine mexicano
en el mayor nimero de salas cinematograficas del interior del pafs.

3. Convocar a profesionales y promotores del quehacer audiovisual en las regiones
para promover y capacitar en una cultura de la preservacién y catalogacién del
material ‘Cinematogréfico y audiovisual, asi como para el desarrollo de polos
culturales comunitarios; a fin de que puedan transmitir sus conocimientos y
experiencias en diferentes foros y eventos que organice la Direccién.

4. Generar informacion en materia produccion regional del cine y el audiovisual, a fin
de conocer los alcances en la actualidad y poder generar estrategias para
incrementar la conformacién de acervos regionales.

5. Desarrollar estrategias para el fomento de proyectos de investigacion regionales y
comunitarios sobre el ciney el audiovisual en México; a fin de que sean planteadas
a la Direccién General y poder definir lineas deaccién para su instrumentacion.

6. Efectuar el rescate, registro, compilacién y creacién de archivos y acervos
audiovisuales, hemerograficos y bibliogréficos en materia Cinematogréfica o
audiovisual en regiones, comunidades, estados y municipios; a fin de incrementar,
diversificar y preservar los acervos del cine mexicano.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones iternas del Departamento de Acervos Regionales y Circuitos
Comunitarios son con la Direccién de Promocién del Cine Mexicano y con la Direccién de
Apoyoa laProduccién Cimematogréfica, para promovery difundir los programas y apoyos
de El Instituto en el interior del pafs.

RELACIONES EXTERNAS /f/\},
/ [ Y bi
Las 7elaciones externas del Departamento de Acervos Regionales y Circuitos ~«
Comunitarios son con compafifas Productoras, Escritores, Directores y Productores
Cimematograticos tegionales, colectivos y organizaciones civiles con proyectos de

7 L
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imiciativa comunitaria establece lazos tanto internos como externos de comunicacidn
con el fin de procurar la informacién sobre producciones y realizadores, crear alianzas
estratégicas para el constante flujo de esta informacién, asi como para lograr la
conformacidn de acervos estatales y catélogos regionales.
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DIRECCION JURIDICA

OBIETIVO CENERAL

Coadyuvar con las diversas dreas de El Instituto y las entidades del Subsector en el
cumplimiento del marco normativo que rige su actuacién, asi como trepresentar de
manera delegativa a El Instituto, ante toda clase de autoridades administrativas,
judiciales de caracter federaly local.

FUNCIONES

10.

1.

Representar, mediante delegacién de la Directora o Director General, a El Instituto
y al titular de la Direccién General, de manera enunciativa y no limitativa, ante toda
clase de autoridades judiciales, laborales o administrativas, inclusive de caracter
federal'y local, en los asuntos de cardcter legal y contenciosos.

Sancionar los convenios, contratos'y demds actos juridicos en los que intervenga El
Instituto, asi como realizar los estudios especialesy las investigaciones juridicas que
coadyuven al adecuado ejercicio de las funciones que sean de la competencia de
El Instituto.

Iniciar, tramitar y dar seguimiento a los juicios, amparos, denuncias, recursos y
demads procedimientos legales y administrativos en los que El Instituto tenga
interés o sea parte y, en su caso, orientar:sobre el particular a los representantes de
los Estudios Churubusco Azteca, S.A,, Centro de Capacitacién Cinematografica, A.C,,
y Fideicomiso para la Cineteca Nacional.

Intervenir, cuando la Directora o Director General de El Instituto se lo requiera, en
via extrajudicial, en las negociaciones y conflictos que afecten derechos de éste.

Comunicar al personalde El Instituto, Estudios Churubusco Azteca, S.A., Centro de
Capacitaciéon Cinematografica, A.C. y Fideicomiso para la Cineteca Nacional, sobre
las resoluciones judiciales y administrativas queimpliquen modificacién de criterios
en su:actuacion.

Participar en la elaboracién, revisién y dictamen de los proyectos de leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos, actas y circulares que le turne la Direccién
General, y en especial, analizar el contenido, modificaciones y reformas de la
legislaciéon cinematogréfica y otras disposiciones afines.

Elaborar dictdmenes para su incorporacién a las carpetas de trabajo de la Junta
Directiva.

Asesorar en la elaboracién de las actas de la Junta Directiva y del FOPROCINE,
cuando asi le sea solicitado.

Asistir a las sesiones de los comités de apoyo de la entidad.

Asesorar, apoyar y brindar orientacién juridica a las diferentes dreas de El Instituto,
asi .como establecer y difundir los criterios de interpretaciéon de la legislacién que
regulela cinematografia.

Participar, con la Direccién de Administracién y Finanzas, en la revisién de las
Condiciones Generales de Trabajo de El Instituto.

Emitir dictdmenes para la 1esolucién o cancelacién de cuentas incobrables que le {2

#urne la Diveccién de Administracién y Finanzas. o\
~ML
5
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13. Dictaminar, en caso de que se le Tequiera, con base en las Condiciones Generales
de Trabajo, las'sanciones a que se hagan acreedores lostrabajadores con motivo de
las faltas en que incurian en el desempefo de sus labores y determinar, en su caso,
si existen elementos para iniciar el procedimiento del cese de los mismos, sin

perjuicio de las atribuciones que al respecto se confieren a la Directora o Director

Generall.

14. Coordinar.con la Subdireccién de Recursos Humanos el levantamiento de actas de
abandono de empleo y administrativas a los trabajadores de El Instituto, que se
haganacreedores a ellas.

15. Enviar a la Subdireccién de Recursos Humanos, las érdenes de descuento de
sueldos al personal, que por concepto de pensiones alimenticias y otros, sean
notificadas por autoridades judiciales o administrativas y, en su caso, las
suspensiones.o modificaciones a las mismas.

16. Certificar los documentos que obren en los archivos de la entidad o que tengan
relacién con las actividades de'la‘misma.

17. Llevar los registros del Manual General de Organizacidn, Politicas, Lineamientos,
Procedimientos, Guias Técnicas que expidan las &reas de El Instituto y los
fideicomisos, que contribuyan a la modernizacién de la gestién administrativa de la
entidad, cuando le sean remitidos para tal efecto.

18. Las demds que le encomiende la Directora o Director General de El Instituto y el
Estatuto.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Direccién Juridica son con Direccién General, Coordinacién
Técnica, Direccion de Administracion y Finanzas, Direccién de Promocién del Cine
Mexicano, Direccién de Vinculacién Regional y Comunitaria, Direccién de Apoyo a la
Produccién Cinematogréfica, con el fin de verificar que los instrumentos juridicos se
elaboren dentro del marco normativo que corresponda.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Direccién Juridica son con la Secretaria de Cultura, Organo
de Gobierno de la Entidad, Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, Secretarias
Estatales, Instituto Nacional del Derecho de Autor, Direccién de Cinematografia de la
Direccion General de Radio, Televisién y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion,
Comisién Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas, Autoridades Judiciales,
Laborales y Administrativas, de cardcter federal y local; para la revision, verificacién y
supervision de los asuntos concernientes a £l Instituto, a fin de asegurar que se lleven a
cabo en los mejores términos.
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SUBDIRECCION JURIDICA
OBIETIVO GENERAL

Coordinar la atencién de las solicitudes de elaboracién de los convenios, contratos y
demds instrumentos juridicos, y consultas de orden juridico, asi como las acciones para
iniciar y dar seguimiento a los procedimientos legales y administrativos en los que El
Instituto sea parte, salvaguardando los intereses de El Instituto.

FUNCIONES

1.  Coadyuvar en la representacion mediante delegaciéon de la Directora o Director
General, a El Instituto, de manera enunciativa y no limitativa, ante toda clase de
autoridades judiciales, laborales o administrativas, inclusive de caracter federal y
local, en los asuntos de:caracter legaly contencioso.

2. Revisar y validar los proyectos de convenios, contratos y demds instrumentos
juridicos en los que iintervenga El Instituto, para en su caso, efectuar las
observaciones o modificaciones que procedan, a fin de que se cumpla con la
normatividad aplicable.

3. Coordinar la realizacidn de estudios especiales e investigaciones juridicas
relacionadas con la industria cinematogréafica y conel quehacer de El Instituto, a fin
de apoyar al cumplimiento normativo de los criterios establecidos para la entidad.

4,  Supervisar los trémites ante las autoridades competentes en materia de derechos
de autor para el registro de obras, instrumentos juridicos, renovacién de reservas
de derechos al uso exclusivo, registros de publicaciones y marcas a fin de
salvaguardar los derechos de El Instituto.

5. Coordinar las acciones para promover el inicio y seguimiento de los juicios,
amparos, denuncias, recursos y demas procedimientos legales y administrativos en
los que El Instituto sea parte o tenga interés, y coadyuvar en la orientacién a las
entidades del subsector cinematogréfico, de ser el caso a fin de apoyar en el
desahogo de los mismos.

6. Coadyuvar en la elaboracién y revisién de los proyectos de leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos, actas, circulares'y cualquier otro tipo de instrumento juridico
con base en las modificaciones y reformas de la legislacién cinematogréfica, asf
como con aquella relativa a las funciones y quehacer de la entidad a fin de
someterla a consideracién de la Direccién Juridica.

7. Analizar normativamente la procedencia de los asuntos que se someterdn ante la
Junta Directiva de El Instituto y que sean competencia de la Direccidén Juridica.

8. Suplirala Directora Juridica en sesiones de comités, érganos colegiados, diligencias
o actos, que le sean encomendados a fin de proporcionar su opinidn juridica
conforme a la normatividad aplicable en cada evento.

8. Amalizar los requerimientos de apoyo por parte de las areas de El Instituto
identificando y coordinando las acciones a seguir de acuerdo con la normatividad
aplicable, a fin de contribuir en su resolucién.

10. Dar seguimiento a las acciones de apoyo y asesotia para la emisiéon de las —_
Condiciones Generales de Trabajo de £l Instituto en coordinacién con la/ /—>
Subdireccién de Recursos Humanos y el Sindicato de la entidad. 24N\
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1. Revisar los dictdmenes para laresolucién o cancelaciéon de cuentas incobrables que

se turnan por parte de la Direccién de Administracién y Finanzas, a fin de

presentarlos ante el Comité Interno para la cancelacién de adeudos a cargo de
terceros y a favor de El Instituto.

12. Coordinar las acciones para la emisién de poderes notariales a otorgar por la
Diveccién General a los servidores publicos de El Instituto, a fin de proporcionar los
instrumentos que les permitan participar en asuntos juridicos de su competencia.

13.  Implementary dar seguimiento a las acciones que permitan mejorar los procesos
y procedimientos del drea, a fin de optimizar los tiempos de respuesta y atencién a
los requerimientos juridicos de las areas de El Instituto. :

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas de la Subdireccién Juridica son con las distintas areas del IMCINE,
Organos colegiados de la entidad (en caracter de suplente de la titular de la Direccidn),
para llevar a cabo los procesos en los que se involucra el drea juridica.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién Juridica son con la Secretaria de Cultura,
Organo de Gobierno dela Entidad, Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, Secretarias
Estatales, Instituto Nacional del Derecho de Autor, Direcciéon de Cinematografia de la
Direccién General de Radio, Television y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacién,
Comisidn Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas, Juzgados y Tribunales del
Poder Judicial de la Ciudad de México, Autoridades Judiciales, Laborales vy
Administrativas, de caracter federal y local, y Notarias Pdblicas.
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DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO
OBJETIVO GENERAL

Atender y dar seguimiento a los asuntos contenciosos en los que El Institutotenga interés
o sea parte, salvaguardando los intereses de El Instituto.

FUNCIONES

1 Realizar los estudios e investigaciones juridicas dirigidas a replantear y mejorar los
procedimientos contenciosos efectuados por parte de El Instituto, a fin de dar
cumplimiento a los criterios normativos aplicables.

2. Elaborar los proyectos de documentos para el desahogo de juicios, amparos,
denuncias, recursos y procedimientos, con el propdsito de concluirlos a favor de El
Instituto.

3. Elaborarlos proyectos de documentos para iniciar las acciones y/o dar seguimiento
a los procedimientos legales y administrativos en los que El Instituto sea parte o
tenga interés, ya sea mediante oficio o a partir de su asistencia a los juzgados y/o
tribunales, con el propdsito de atender los requerimientos que para la culminacion
de los procedimientos sean necesarios.

4,  Analizar las modificacionesy reformas a la normatividad aplicable a El Instituto, asf
como aquella emitida en relacién con la industria cinematogréfica, a fin de
identificar sus implicaciones juridicas hacia la Entidad y a sus instrumentos
normativos.

5. Coadyuvar en la asesoria, apoyo y orientacion juridica a las diferentes areas de El
Instituto en materia de cardcter contencioso.

6. Asistir eiintervenir en las.audiencias, diligencias o trdmites que se practiquen en los
diferentes asuntos contenciosos en que El Instituto sea parte, asi como ejercer las
acciones civiles, penales o administrativas en los juicios y procedimientos
respectivos.

7. Participar en los casos que latitular de la Direcciéon Juridica lo considere necesario,
en los eventos del Subcomité Revisor de Convocatoria, para aclarar aspectos
normativos o administrativos relacionados con las bases de la licitacion.

8. Revisar llos documentos y proyectos de las Condiciones Generales de Trabajo, asi
como la normatividad que la sustente, a fin:de identificar su apego a la misma.

9. Elaborar los dictdmenes para resolucién o cancelacién de cuentas incobrables que
serdn sometidos a consideracién del Comité Interno para la cancelacién de
adeudos a cargo de terceros y a favor de El Instituto.

10. Realizar lostrdmites y gestiones juridicas al interior de £l Instituto, asi como con las
entidades externas al mismo, para efectuar el cobro de las cuentas pendientes a
favor de El Instituto, conforme a lo solicitado por la Subdireccién de Programacion,
Presupuesto y Comtabilidad, a fin de apoyar en la recuperacién de los recursos
finamcieros de la entidad.

1. Gestionar la emisién de los poderes notariales proporcionados a los servidores
publicos de la Entidad, a fin de proporcionar los instrumentos que les permitan

Participar en asuntos juridicos de las &reas hajo su -responsabilidad.
/\
12. Realizer el cotejo de docummentos cue sean requeridos para la certificacion 9&4 [\

copiasde losismos. 1\,\”‘/\
‘\\5-)\—/4
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de lo Contencioso son con las distintas areas

del IMCINE, para apoyar en los distintos procesos jurisdiccionales o administrativos en los
gue se intervenga la entidad.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de lo Contencioso son con los Juzgados y
Tribunales del Poder Judicial de la Ciudad de México, Autoridades Judiciales, Laboralesy
Administrativas, de caracter federal y local, y Notarfas Publicas, para dar seguimiento a
los diversos asuntos que se tienen en proceso por parte de El Instituto.
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DEPARTAMENTO DE CONVENIOS Y CONTRATOS
OBIETIVO GENERAL

Elaborar los convenios, contratos y demds actos juridicos que celebre El Instituto, con
personas fisicas o morales, organismos publicos o privados, nacionales o internacionales;
asf como gestionar los registros en materia de derechos de autor, de conformidad con la
normatividad aplicable.

FUNCIONES

1.  Elaborar los proyectos de convenios, contratos y demas instrumentos juridicos en
los que intervenga El Instituto conforme a los requerimientos de las areas
solicitantes, a fin de establecer los términosy condiciones a cumplir por las diversas
partes, de conformidad con los requerimientos de las dreas y la normatividad
aplicable.

2. Revisar los proyectos de contratos, convenios y pre-contratos (deal memo) que
remitan las distintas dreas de El Instituto, que les hagan llegar las personas fisicas o
morales nacionales o extranjeras, a fin de verificar que se cumplan con la
normatividad aplicable'y se resguarden los intereses de la entidad.

3. Realizar los trémites ante las autoridades competentes para el registro de obras e
instrumentos juridicos, en los que El Instituto adquiera derechos, de acuerdo con
las solicitudes planteadas por las Direcciones de Area de El Instituto.

4, Coadyuvar en la difusion de la normatividad emitida por las autoridades
competentes, a fin de mantener informados a las diferentes areas de El Instituto
sobre:sus modificaciones'y que incidan en las funciones competencia de las areas.

5. Realizar los tramites ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor para la
obtencién o renovacién de las reservas de derechos al uso exclusivo, a fin de que El
Instituto detente la facultad del uso exclusivo de los titulos de publicaciones y
difusiones periddicas.

6. Realizar los trédmites de los registros de las publicaciones de El Instituto ante las
instancias correspondientes, con el propdsito de resg uardar el contenido propiedad
de la entidad.

7. Tramitar ante las autoridades competentes el registro de marca de los disefios y
nombres solicitados por las diferentes areas de El Instituto.

8. Coadyuvar en la asesoria, apoyo y orientacién juridica a las diferentes areas de El
Instituto en materia de convenios, contratos y derechos de autor.

9. Proponer modificaciones, adecuaciones ymejoras a los procesos y procedimientos
establecidos al interior de la Direccién Juridica, a fin de optimizar los tiempos de
respuesta y atencién a losrequerimientos juridicos de las dreas de El Instituto.
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Convenios y Contratos son con las distintas
dreas del IMCINE, a quienes apoya para la elaboracién de los distintos instrumentos
consensuales, verificando que se apeguen a la normatividad aplicable; asi como la
gestién de los registros de obras y documentos ante las distintas instancias para
salvaguardar los derechos patrimoniales de la entidad.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Convenios y Contratos son con el Instituto
Nacional de Derecho de Autor. Instituto Mexicano de Propiedad Industrial. Direccidn
General de Licitud de Contenidos de la Secretaria de Gobernacion. Direccién de
Cinematografia de la Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia de la
Secretaria de Gobernacién, para dar seguimiento a los diversos tramites que se gestionan
ante dichas instancias.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBJETIVO GENERAL

Planear, organizar, dirigir y controlar los Recursos Humanos, Financieros, Materiales y
Tecnolégicos de forma eficaz, eficiente y transparente, de conformidad con la
normatividad aplicable, impulsando la mejora continua y coadyuvando al cumplimiento
de las metas v objetivos institucionales, asi. como definir la implementacién de medidas
de control presupuestarioque fueren necesarias; tomando las acciones correspondientes
paracorregir las deficiencias detectadas.

FUNCIONES

1.  Establecer, observar y difundir, con la aprobacién de la Direccién General, las
‘normas, criterios y procedimientos para la éptima administracién de los recursos
humanos, materiales; tecnoldgicos y financieros de la entidad, asi como emitir las
disposiciones «que regulen los procesos internos de ejecucidén presupuestal y
archivos, de conformidad con las disposiciones legales y administrativas en vigor.

2. [Ejecutar, en los términos de las disposiciones aplicables, los servicios de apoyo
administrativo en materia de planeacién, programacidn, presupuesto, tecnologias
de la informacién y comunicaciones, recursos humanos, recursos materiales,
contabilidad, archivos, modernizacién administrativa y los demas que sean
necesarios para el adecuado funcionamiento de El Instituto.

3. Coordinar con lostitulares:de las areas de El Instituto la elaboracién y, en su caso, la
actualizacién de los manuales, guias e instructivos que regulen la operacién del
mismo, con base en los lineamientos que emitala Coordinadora de Sector.

4. Integrar, en coordinacién con las areas y la Coordinacién Técnica, los Programas
Anuales de El Instituto, tomando en consideracion los objetivos, metas y
lineamientos de la Planeacién Estratégica.

5. Inmtegrar el Anteproyecto de Presupuesto Anual de El Instituto y gestionar ante las
dependencias coordinadoray globalizadora las reprogramaciones y modificaciones
al programa-presupuesto, asi como su ejercicio.

B, Integrar los programas de inversidn de El Instituto, conforme a los requerimientos
de las @reas'y gestionar su autorizacién ante las autoridades correspondientes.

7. Recabar, registrar, sistematizar, evaluar y proporcionar la informacién
programatica, presupuestaria y contable que requieran las dependencias e
instituciones del Gobierno Federal sobre el ejercicio del presupuesto y el
cumplirmiento de objetivos y metas de los programas.

8. Llevar la contabilidad general de El Instituto conforme lo establece la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria e integrar la Cuenta de la Hacienda
Publica federal del ejercicio del Presupuesto de Egresos de la Federacién que
coiresponda, de acuerdo con las mormas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

9. Verificar el registro contable de los ingresos y egresos derivados de |la explotacion
comercial de las peliculas que distribuye El Instituto, asi como aquellas que le sean
encormendadas y que las liquidaciones a los productores y terceros se efectien ’\
comforime a los convenios'y contiatos establecidos. {/\L,/\
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Elaborary presentar los estados financieros de El Instituto, y consolidar y presentar
los estados financieros del FOPROCINE y FIDECINE, a la Direccién General.

Realizar llas transferencias de las aportaciones del gobierno federal al FOPROCINE
y el FIDECINE.

Autorizar y controlar el ejercicio del gasto de recursos fiscales e ingresos propios a
efecto de garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas clara y oportuna

respecto a:su aplicacion.

Integrar, en coordinacién con las demds direcciones de El Instituto y la
Coordinacién Técnica toda la informacidn gque se requiera para dar cumplimiento a
lo dispuesto en le articulo 93, parrafo segundo, de la Constitucién Politica de los
Estados 'Unicos Miexicanos.

Elaborar los informes de autoevaluaciéon de gestidn y de actividades que presenta
la Directora o el Director General a la Junta Directiva de El Instituto, asi como
integrar la informacién financiera, contable, programadtica, presupuestal,
de recursos humanos, materiales y servicios generales, tecnoldgicosy archivos que
se presente al drgano de gobierno.

Disefiar y, en su caso, mantener actualizados, en coordinacién con las areas
sustantivas y la Coordinacién Técnica, los indicadores de evaluacién, de gestién y
estratégicos de las operaciones de El Instituto, asi como de los fideicomisos que
administra, afin de tener elementos confiablesen la toma de decisiones.

Actualizar las cifras estadisticas relativas a los avances del programa sectorial.

Requerir a las diferentes areas y a la Coordinacién Técnica de El Instituto la
actualizacidon periédica de las cifras y metas relativas a los avances del Programa
Institucional.

Realizar y someter a la consideracién de la Direccién General las propuestas de
modificacién a la estructura orgénica autorizada que solicite y, en su caso, las que
propongan las dreas directivas, para su autorizacion.

Verificar y dar seguimiento a las diversas disposiciones contenidas en el Cédigo de
Conducta de El'Instituto.

Resolver, con base en las instrucciones de la Direccién General de la entidad, los
asuntos del personal al servicio del Instituto, autorizar los movimientos del mismo
y gestionar ante la dependencia coordinadora de sector y las globalizadoras, la
autorizacién de las prestaciones adicionales vigentes y aplicables a que sean
imerecedores los servidores publicos de El Instituto.

Verificar la adecuada operacidny actualizacién de los:sistemas de almacenamiento,
de contirol y registro de bienes muebles.

Verificar gue se mantengan vigentes los seguros y garantias de los bienes muebles
e inmuebles que sean propiedad de El Instituto.

Presidir los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de Bienes
Muebles de El instituto y vigilar el cumplimiento de los Prograimas Anuales de
Adquisicion de Bienes, Amendamientos 'y Comntrataciéon de Setvicios, asi
como de Enajenacién de Bienes Muebles.

Definir Ios criterios técnicos ytecnoldgicos a considerar para la implementacion y
consolidacién de las plataformas digitales de El Instituto.
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Coordinar el'soportetécnico de lasplataformas digitales y los sistemas de recepcion
de archivos, transcodificacién, distribucién vy transmisién de contenidos
audiovisuales con cue cuenta el IMCINE.

Vigilar la adecuada administracién y operacién de la infraestructura de
telecomunicaciones de El Instituto.

Elaborar e implementar las politicas de, combate a la corrupcién y ahorro de
recursos-de El Instituto.

Aprobar y vigilar el establecimiento y operacién del Programa interno de
proteccién civil para el personal, instalaciones, bienes e informacion del Instituto,
de conformidad con la normatividad aplicable.

Aprobar y vigilar la instrumentacién del Calendario Anual de Actividades de la
Comisién Mixta de Seguridad e Higiene en el Trabajo, para la realizacién de los
recorridos y:actas que deban de llevarsea cabo.

Suscribir, cuando proceda, conjuntamente con los titulares de las dreas respectivas,
los instrumentos juridicos de prestacién de servicios, de adquisicion o
arrendamiento de bienes, asi como de cesidn de derechos, de distribucion
yexplotacién de peliculas, de coproduccién o de compra anticipada de derechos.

Brindar apoyo y asesorar a los Estudios Churubusco Azteca, S.A, al Centro de
Capacitacién Cinematogréfica, A.C,, y al Fideicomiso para la Cineteca Nacional, en
las actividades que son responsabilidad de esta Direccion.

Participar en las sesiones de los comités de apoyo de la entidad.

Las demas gque le encomiende la Directora o Director General de El Instituto y el
Estatuto.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones iiternas de la Direccion de Administracidon y Finanzas son con la Direccién
General, Coordinacién Técnica y Direcciones de Area de El Instituto, con el fin de
coadyuvar en la consecucion de los objetivos y metas institucionales.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Direccién de Administracién y Finanzas sonla Secretaria de
Cultura, Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda'y Crédito PUblico, Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal, Organos Fiscalizadores internos y
externos; a¥fin de:coadyuvar en la realizacién de los objetivos y metas institucionales que
fomenten la produccién cinematografica en el pais.
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SUBDIRECCION DE pnocRAMACléN, PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
(
OBJETIVO GENERAL

Coordinar el proceso de la aplicacién de los recursos financieros de El Instituto, asi como
coordinar y supervisar las funciones de contabilidad, programacion, presupuesto,
tesoreria y deevaluacién y gestion.

FURCIONES

1. Supervisar la colaboracién en el desarrollo de los indicadores de evaluacion, gestion
y estratégicos de las operaciones de El Instituto, cumpliendo con lo establecido por
la entidad globalizadora, con el objetivo de contar con elementos para la toma de
decisiones.

2. Supervisar la revisidon eintegracién de la informacién financiera que proporcionan
las distintasareas de El Instituto y:supervisar la elaboracién de los diversos informes
gue son solicitados a laentidad, para las diferentes instancias que asi lo requieran.

3. Coordinarla elaboracién del anteproyecto de presupuestoy del programa anual de
presupuesto, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de las distintas
areas de El Instituto.

4, Supervisar las adecuaciones programatico-presupuestales para el ejercicio del
gasto, a fin de contar con los recursos financieros necesarios para el desarrollo de
las actividades-de El Instituto, en los tiempos necesarios.

5. Coordinar la elaboracién de la cuenta anual de la'Hacienda Publica, con el propésito
de cumplir con la rendicién de cuentas en tiempo y forma.

6. Proporcionar a la Direccién Juridica la documentacién soporte de las cuentas por
cobrara clientes y deudores con antigliedad considerable. A fin de que se inicien
los procedimientos juridicos procedentes.

7. Revisary validar las bases'sobre las cuales se pagatan los impuestos mensualesy se
reportardn los impuestos anuales a cargo de El Instituto para su autorizacién por
partede la titularidad de la Direccién de Administracién y Finanzas.

8. Supervisar el registro y la actualizacién de las firmas de los funcionarios facultados
para el manejo de las cuentas bancarias de El Instituto.

9. Autorizar mancomunadamente con la Direccién de Administracién y Finanzas las
cuentas por pagar; a fin de validar que se cumplan con los requerimientos para
efectuar €l pago.

10. ©&mitir las suficiencias presupuestales sujetas a la disponibilidad presupuestal.

1.  Verificarla existencia de los instrumentos juridicos debidamente formalizados, que
avalen y soporten los compromisos presupuestales, previo a la erogaciéon del
Tecursoa cargo de El Instituto.

12.  Supervisary validarla documentacion gue justifique o compruebe el registro de las
erogaciones del presupuesio de £l Instituto, asi como las ministraciones
anticipadas, sujetas a comprobacién.

13. Verificar la elaboracion de los estados#inancieros de £l Instituto asi como recabar Ia/>\
imformacion que asi sereguiera para la consolidacion de los mismos. /

14. Autovizer las conciliaciones bancarias.
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15. Ejercer cuando asi lo considere necesario, cualguiera de las funciones y procesos a
cargo-de las jefaturas que la integran; a fin de buscar las' mejores condiciones para
£l Instituto.

RELACIONES INTERNAS

Las telaciones internas de la Subdireccién de Programacion, Presupuesto y Contabilidad
se mantienen con las diferentes dreas queintegran a El Instituto, con el fin de participar
de manera conjunta en la ejecucion de las metas de la Direccién de Administracién y
Finanzas. '

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas-de la Subdireccion Programacion, Presupuestoy Contabilidad se
sostienen principalmente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicoy la Secretaria
de Cultura, entre otras, para el seguimiento, verificacién y gestién de trdmites de tipo
presupuestal que se realizan ante dichas instanciasy que se llevan a cabo para coadyuvar
en el alcance de las metas de la Direccién y de El Instituto.
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA

CBJETIVO GENERAL

Procesar las erogaciones de recursos presupuestales, derivadas de los compromisos de
pago de El Instituto.

FUNCIONES

10.

.

12.

13.
14.

15.

Elaborar los cheques, cuentas por liquidar certificadas y capturar las transferencias
bancarias para cumplir con los compromisos de pago adquiridos por El Instituto.

Efectuar el entero de los intereses generados en las cuentas bancarias,
correspondientes a recursos fiscales a la TESOFE.

Llevar el registro y control de las chequeras autorizadas a El Instituto.

Compilar la informacién de los ingresos propios, para que contablemente sean
registrados.

Elaborar el reporte de los recursos ejercidos mensuales y el acumulado anual.
Coordinar la operacién de facturacién poringresos propios.

Monitorear los sistemas y las cuentas bancarias de El Instituto, para verificar saldos
y movimientos realizados.

Controlar las cuentas por pagar a los Productores y elaborar las liquidaciones de
acuerdo con los porcentajes de participacién estipuladas en los contratos.

Gestionar el registroy actualizacién de las firmas de los funcionarios facultados para
el manejo de las cuentas bancarias, para realizar los procesos monetarios y cubrir
las obligaciones contratadas por el Instituto.

Operar el sistema de cadenas productivas.
Emitit comprobantes fiscales de egresos por conceptos de apoyos y subsidios.

Wantener actualizada la base de datos de los acreedores (beneficiarios) en los
sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Realizar de forma periddica elarqueo del fondo fijo de caja.

Elaborar los reintegros presupuestales a la Tesoreria de la Federacidén por recursos
no gjercidos.

Establecer y mantener las telaciones de Coordinacién con las instituciones
bancarias, pava verificar que los pagos gue realicen entiempo yforma, y de acuerdo
con lo establecido por la normatividad.
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RELACIONES INTERNAS

Las velaciones fternas del Departamento de Tesoreria se mantienen con las diferentes
dreas que integran a El Istituto, con el fin de participar de manera conjunta en la
ejecucion de las metas de la Direccién de Administracién y Finanzas.

RELACIONES EXTERNAS

Lasrelaciones internas del Departamento de Tesoreria:se mantienen principalmente con
la ‘Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Cultura e Instituciones
Bancarias, jara el seguimiento, verificacién y gestidon de tramites de tipo presupuestal
que se realizan ante dichasiinstanciasy que se llevan a«cabo para coadyuvar en el alcance
de las'metas de la Direccién y de El Instituto.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

OBJETIVO GENERAL

Ordenar, registrar y-clasificar las operaciones contables que realiza El Instituto, e integrar
y vesguardar la informacién contable y financiera de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

FUNCIONES

10.

1.

12.

14.

Aplicar los Lineamientos, politicas y Normas autorizados para efectuar el registro y
control contable de las operaciones en tiempo y forma, con el fin de controlar
eficiemtemente la Contabilidad de El Instituto. ~

Elaborar y presentar las declaraciones fiscales mensuales y anuales que
correspondan a El Instituto como retenedor y causante directo.

Elaborar y mantener actualizado el catdlogo de cuentas contables, de acuerdo con
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Elaborar los Estados Financieros del IMCINE, enilos periodos y fechas determinadas,
con 'sus- respectivos amexos analiticos, revisar y validar Estados Financieros de
FIDECINE.

Efectuar el registro y control contable de los activos, pasivos y patrimonio de El
Instituto, asimismo de las actualizaciones, depreciaciones y amortizaciones segln
sea el caso de los activos fijos, y la determinacion al final del ejercicio de las
fluctuaciones cambiarias de las cuentas por cobrary por pagar.

Controlar y registrar las operaciones derivadas de la comercializaciéon de las
peliculas producidas y coproducidas por El Instituto.

Registrar y verificar el ejercicio del gasto a nivel partida, a fin de corroborar el

ejercicio del gasto.

Conciliar periédicamente, con las dreas involucradas, el registro del actlvo fijo que
forma parte del patrimonio de El Instituto.

Elaborar las conciliaciones bancarias.

Elaborar las bases sobre las cuales se pagardn los impuestos provisionales,
definitivos y se reportaréan los impuestos anualesa cargo del Instituto.

Revisar | dictamen contable e informes emitidos por los Auditores Externos, asi

como promover y coordinar la aplicacién de las medidas preventivas y correctivas
propuestas, a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia
contabley financiera.

Verificar yresguardar la documentacion soporie gue avale y sopoite lostrémites de
Pago, vidticos, donativos o estimulos, antes de realizar el registro contable.

Colaborar en la imtegracién de la Cuenta de la Hacienda Publica en materia
contable.

Mantener coordinacién y comunicacién con el Secretario Técnico del -IDECINE y
con el Secretario Ejecutivo de FOPROCINE para solicitar los estados financieros

covrespongientes. 2
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15. Recibir, analizar y resguardar los dictdmenes e informes emitidos port los Auditores
Externos y aplicar las medidas correctivas y preventivas propuestas a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable en materia contable y financiera.

RELACICHES INTERNAS

Las relaciones iinternas del Departamento de Contabilidad se mantienen con los
Departamentos que conforman la Direccién de Administracién y Finanzas, para llevar a
cabo de forma conjunta el registro dela contabilidad.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del IDepartamento de Contabilidad son con el Despacho de
Auditores Externosy el Servicio.de Administracién Tributaria de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico, para el seguimiento de los asuntos referentes a la contabilidad de El
Instituto. ¥
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION
ORBRJETIVO CENERAL

Integrar el presupuesto requerido y autorizado al IMCINE, adecudndolo para el manejo
eficiente y oportuno de los recursos, con apego a la normatividad vigente, y a las
necesidades de operacién de cada una de las areas de El Instituto.

FUNCICNES

1. Integrar la informacién proporcionada por las diferentes dreas de El Instituto y
elaborar la propuesta de anteproyecto presupuestal de cada ejercicio fiscal, de
acuerdo con la normatividad vigente.

2. Elaborar las afectaciones presupuestarias en los sistemas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y GRP; asi como elaborar las suficiencias
presupuestarias con base en la disponibilidad presupuestal, ambas, derivadas de
las solicitudes de las areas de El Instituto.

3. Registrar el compromiso del recurso en el sistema SICOP, de la Secretaria de
Hacienda 'y Crédito Publico y verificar que la documentacién cumpla con los
requisitos necesarios para su validacion.

4. FElaborar de forma mensual los informes de cierre presupuestal, para el seguimiento
del gjercicio del gasto.

5. Revisar las ssolicitudes de vidticos y mantener el control de comprobacién de los
gastosipor.comprobar del personal, verificando que cumplan con los requisitos para
la comprobacién de dicho gasto.

6. Participar en laevaluacién del dictamen presupuestario e informes emitidos por los
Auditores Externos'y aplicar las medidas correctivas y preventivas propuestas, a fin
de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia programatica y
presupuestal.

RELACIONES INTERNAS

Las.relaciones internas del Departamento de Programacion se mantienen con las
diferentes areas que integran a El Instituto, con el fin de participar de manera conjunta
en la ejecucién de las metas de la Direccién de Administracién y Finanzas.

RELACIONES EXTERNAS

Lasvelaciones exiernas del Departamento de Prograimacion se sostienen principalmente
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Cultura, entre otras,
pava el seguitmiento, verificacion y reporte de informaciéon que se realiza ante dichas
instanciasy cue:se llevan a cabopara coadyuvar en el alcance de lasmetas de la Direccidn
y de El Instituto.
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y GESTION
OBIETIVO GENERAL

WMantener actualizados los registros y reportes que se generan en El Instituto, a través de
los diferentes formatos y sistemas a los que se encuentra sujeto!

FUNCIONES

1. Elaborar los reportes mensuales de los formatos del Sistema Integral de
Informacién (Sll), a través de la solicitud de informacién a las diferentes areas y de
la revisién de esta en los formatos.

2. Participar en la elaboraciéon de los informes de actividades trimestrales y de
autoevaluacién, en particular con el apartado referido al comportamiento
programético presupuestal, para conocer el ejercicio del presupuesto.

3. Realizar el informe trimestral sobre la situacién econémica de El Instituto, en
cuanto a los donativos otorgados, en el sistema de Informacién de Donatlvos y
Efectivo otorgados por la Federacién (SIDEOF).

4. Participar con la ‘Secretarfa de Cultura en la elaboracién del reporte del avance
trimestral de las metas en el sistema de seguimiento de la matriz de indicadores de
resultados (SMIR), asi como dar seguimiento a los mismos, a través de la verificacion
y compilaciéon de la informacién que proporcionan las diferentes areas de El
Instituto.

5. Integrar y presentar los informes relativos a los fideicomisos, a través del portal
aplicativo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (PASH) y, en su caso,
gestionar la renovacién de claves.

6. Capturar la informacion relativa al programa de inversién de El Instituto,
proporcionada por las &reas sustantivas y gestionar ante las instancias
correspondientes el registro y, en su caso, atender las modificaciones para la
aprobacién del Programas de Inversién (PPI).

7- Elaborar el informe mensual en el Mddulo de Seguimiento de Programas y
Proyectos de Inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sobre el
avance de los programas y proyectos de inversidn autorizados a El Instituto en el
ejerciciofiscal, a fin de transparentar el uso de los recursos.

8. Integrary revisar la informacién presupuestal para la integracién de la cuenta anual
de la Hacienda Publica Federal.

o. Participar en la integracién de la informacidn presupuestal que se presenta en el
Comité de Control y Desempefio institucional de El Instituto.

10. Proporcionar informaciéon presupuestal y de imetas que soliciten los drganos
fiscalizadores externos y/o el Organo Interno de Control en El Instituto, para dar
cumplimiento en normatividad establecida en materia de rendicién de cuentas.

1. Elaboracidn y envio con base en la inforimacién proporcionada por el area
responsable, en el sistema de gastos de comunicacién social (COMSOC) de la
Secretaria de la Funcién Publica.

12. Elaborar flujo de efectivo en el Médulo de Adecuaciones Presupuestales de ,"\;
inticlades (MAPE) a fin de vealizar <l veporte de acuerdo con lo solicitado por»!fa\* >
Secvetaiia de Hacienda y Crédito Publico.
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13. Elaborar de manera mensual los informes de metas en el Sistema de Informacion
del Sector Cultura (SISC), con base en la informacion de las dreas responsables.

14.  Analizary proponer indicadores de evaluacion y de gestion de El Instituto, a partir
de los cuales se determine el grado de avance de los proyectos asignhados a las
diferentes areas.

15. Participar en la elaboracién del diagndstico por programa presupuestal, que se
presenta ante el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Evaluacién y Gestién se mantienen con las
diferentes areas que integran a El Instituto, con el fin de participar de manera conjunta
en la gjecucién de las metas de la Direccién de Administraciény Finanzas.

REILACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Evaluacién y Gestion se sostienen
principalmente:con la Secretaria de Hacienda'y Crédito Publicoy la Secretaria de Cultura,
entre otras, jppara el seguimiento, verificacion y reporte de informacién que se realiza ante
dichasiinstanciasy que se llevan a cabo para coadyuvar en el alcance de las metas de |a
Direccién yde El Instituto. ‘
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SUBDIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OBJETIVO GENERAL

Planificar, diagnosticar, administrar, gestionar'y verificar el desarrollo y operacién de los
sistemas. informaticos e infraestructura de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones para la operacion de El Instituto, con el fin de coadyuvar a los objetivos
institucionales.

FUNCIONES )

9

10.

Analizar y disefiar estrategias para el uso de tecnologias de la informacion y
comunicaciones con la finalidad de eficientar y optimizar los procesos, proyectos y
programas a cargo de las dreas Administrativas de El Instituto.

Establecer y supervisar las estrategias, politicas, planes y procesos para el disefio e
implementacién de laarquitectura tecnolégica de El Instituto, a fin de promover la
disponibilidad de los servicios que brinda la Subdireccion.

Supervisar la operacion de los servicios de tecnologias de la informacion y
comunicaciones institucionales y/o de terceros, a fin de garantizar la operacién de
El Instituto.

Administrariaplaneacién y programacién presupuestal en materia de TIC, asi como
supervisar la ejecucién del mismo, considerando los requerimientos de las dreas'y
proyectos estratégicos de El Instituto, a fin de proporcionar las herramientas
tecnolégicas adecuadas para su operacion.

Supervisar la operacién de la infraestructura de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, con el fin de optimizar al maximo su uso y aprovechamiento, afin
de proporcionar adecuadosniveles de disponibilidad, seguridad y desempefio para
todos llos Aplicativos y:servicios que soportan la operacién de El Instituto.

Dictaminar la viabilidad técnica y operativa de los requerimientos de las areas
administrativas que integran El Instituto, respecto a la Adquisicion de Bienes'y
Servicios en Materia de TIC.

Dictaminar como darea técnica, las propuestas en las contrataciones de Bienesy
Servicios de Tecnologias de lla Informacién y Comunicaciones, a fin de validar el
cumplimiento técnico de los bienesy servicios a contratar.

Coordinar laimplementaciéon de politicas, normas y procedimientos en materia de
Tecnologias de Informacién y Comunicacionesy de Seguridad de la Informacidn
gue la Administracion Publica Federal emita, a fin de dar cumplimiento a las
ismas.

Establecer planes de contingencia gue permitan la recuperaciéon de informacion,
servicios y aplicaciones alojados en los servidores de El Instituto, a fin de
salvaguardar la documentacién y datos que se requiere para la operacion.

Tramitar la solicituc de autorizacion del dictamen técnico del estudio de
Tactibilidad, pava la contrataciéon de sevvicios de Tecnologias de la informacion.
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RELACIONES INTERNAS

Lasvelaciones internas.con la Subdireccién de Tecnologias de la Informacién son con las
diferentes Direcciones y areas de El Instituto, a fin de dar asesoria y soporte en materia
de TIC, asi como para identificar susnecesidades en esta materia.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccion de Tecnologias de lla Informacién son con
Proveedores externos para la prestacion de servicios de telefonia, red y datos; con la
Secretaria de la Funcién Publica para la revisién de las politicas y criterios para la
Administracion de las TIC.




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

[HZICIE

PEETTIAD WD OF DS CONReT .

DEPARTAMENTO DE TECMQLOGIAS DE LA INFORMACION
OBJIETIVO GENERAL

Implementar y proveer la Infraestructura Tecnolégica de Procesamiento,
Almacenamiento y Telecomunicaciones de El Instituto, que permita mantener la
adecuada operacién de los sistemas, bases de datos y servicios de TIC, ademas de
coordinar la operacién de la Mesa de Servicio, supervisar y gestionar los servicios de
cémputo personal, impresién y digitalizacién, con el fin de atender los diferentes
requerimientos de las areas.

FUNCIONES

1. ‘Proveer llos servicios.dettecnologia de la informacién y comunicaciones, para que el
personal cuente con las herramientas y tecnolégicas para realizar sus funciones. .

2. Administrar las cuentas de usuario de la red de El Instituto con el propdsito de
mantener la comunicacidn e intercambio de informacidn entre las dreas.

3. Aplicar las medidas de seguridad informatica para la proteccién de la integridad de
los datos para mantener la seguridad y confidencialidad de la informacién de El
Instituto.

4, Aplicar las acciones derivadas del plan de contingencia que permitan la.
recuperacion -de la informacion, servicios y aplicaciones alojados en los servidores,
con el propdsito de mantener la continuidad en la operacién de las dreas de El
Instituto.

5. Monitorear la operacion de la infraestructura de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, con el fin de optimizar su uso y aprovechamiento, a fin de
mantener disponibilidad, seguridad y desempefo para todos los Aplicativos y
servicios que soportan la operacién de El Instituto.

6. Integrar y/o elaborar la:documentacién para trémite de autorizaciones del estudio
de factibilidad para la.contratacién de servicios de Tecnologias de la Informacién.

7. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los proveedores de
servicios de tecnologfas de la informacién, donde la Subdireccién de Tecnologia de
la Informacion sea administradora de los contratos.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Tecnologias de la Informacién son con
%odas las Divecciones.de Area de El Instituto, afin debrindarles los servicios que reguieran
enmateria de Tecnologias de la Informacion.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Tecnologias de la Informacion son con
proveedores exiernos gue prestan servicios detelefonia, red y datos; con la Secretaria de
laFuncién PUblica para la vevision de las politicas y criterios para la Administracidn delas
TIC.
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SUBDIRECCION DE RECURSGS HUMANOS
OBJETIVO GENERAL

Garantizar en forma oportuna el pago de las remuneraciones y prestaciones; asi como
fortalecer el desatrollo personal y profesional del factor humano de El Instituto, mediante
unaadministracion eficiente y eficaz de los mismos; observando la normatividad que nos
regula, dentro de un clima laboral sano que fomente lla cordialidad en el desempetio de
las funciones y contribuyendo al logro de los objetivos Institucionales.

FUNCIONES

1. Supervisar la aplicacién en El Instituto de las [Politicas, Normas, Lineamientos,
Criterios y gufas, autorizados en materia de planeacién, administracién,
contratacién, sueldos 'y prestaciones, movimientos, incidencias, promociones,
cambios de adscripcién, capacitacién, desarrollo de personal, servicio social,
relaciones llaborales y fregistro y control de personal, a fin de asegurar su
cumplimiento.

2. Coordinar la aplicacién del Fideicomiso del Fondo de Ahorro Capitalizable (FONAC),
a fin de gestionar los tréamites de pago correspondientes que garanticen su
aplicacion en tiempo y forma.

3. Coordinar la elaboracién del anteproyecto del presupuesto anual correspondiente
al capitulo 1000 “Servicios Personales” y presentarlo a la Direccidn de
Administracién y Finanzas, para su consideracién e incorporacién en el presupuesto
de Ellnstituto, a fin de contar con la suficiencia presupuestal para la operacién del
pagode sueldos yprestaciones al personal.

4. Registrar ante la Secretaria de la Funcién Publica, el programa de honorarios
asimilados a sueldos, asi como llevar el control y seguimiento del mismo, de
acuerdo a la normatividad establecida.

5. Administrar los seguros de vida y de retiro con las empresas que resulten
adjudicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de dar
cumplimiento a las obligaciones contractuales contraidas por parte de El Instituto,
y-garantizar que se lleven a cabo bajo la normatividad establecida para cada uno de
ellos.

6. Atender las solicitudes que, en el dmbito de su competencia, le formulen los
trabajadores y en su caso, la representacién sindical, asi como participar en la
revision de las Condiciones Generales de Trabajo; a fin de fortalecer lazos de
comunicacion entre Ellinstituto y sus trabajadores.

7.  Gestionar, através de la Secretarfa de la Funcién PuUblica, el registro y validacién de
las estructuras, descripciones y peifiles de puesto, asi como con las Secretarias de
Hacienda y CréditoPUblicoy de Cultura, lostabuladores de sueldos, con la finalidad
detener los elementos organizacionales gue sustenten la estructura de El Instituto
de acuerdo con la mormatividad establecida.

8. Supervisar la integracion y ejecuciéon del Programa Anual de Capacitacién
conforme a las mecesidades Tormativas identificadas en las diferentes dreas de El
Instituto y el presupuesto autorizado; a fin de desarrollar o fortalecer las ~
competencias de los trabajadores, para el mejoramiento de las actividades que | ":}L
llevan a cabo. ~—N\CA
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Supervisar la aplicacion de la Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles en
el Instituto, asi como las'normasy lineamientos que de ella deriven con el propésito
de promover entre los trabajadores el desempefio eficiente y de mejora continua;
adicionalmente dar seguimiento al proceso de Estimulos y Recompensas, a fin de
realizarlo bajo la'normatividad aplicable.

Supervisar la aplicacién de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO)y
la difusién de sus resultados, asi como laintegracién y ejecucién de las Préacticas de
Transformacién de Clima y Cultura Organizacional (PTTCO),asi como su reporte en
el Sistema RHNet; con la finalidad de contribuir al mejoramiento del clima laboral
de El Instituto y dar cumplimiento a la normatividad establecida.

Coordinar las acciones para la conformacién de la Comisién Mixta de Seguridad e
Higiene, asi como la aplicacién del Programa Interno de Proteccién Civil, a fin de
prevenir situaciones de riesgo de los trabajadores de El Instituto.

Supervisar el cumplimiento de convenios de colaboracién con instituciones
educativaspara la operacién del programa de servicio social, a fin de contar con una
red amplia que permita reclutar y seleccionar prestadores de servicio social que
apoyen en las diversas actividades que se llevan a.cabo en las Direcciones de drea
de El Instituto.

Coordinar las acciones para el cumplimiento de las prestaciones contractuales
establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo de El Instituto, a fin de otorgar
en tiempo y forma los beneficios establecidos en favor del personal sindicalizado.

Supervisar las acciones que se requieran para la instalacién y ejecucién del Comité
de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de El Instituto, asi como todas
aquellas actividades que sean requeridas por la Secretaria de la Funcién Publica
para la implementacioén de acciones para dar cumplimiento a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Supervisar la entrega de la informacién requerida, para la elaboracién de los
diversos informes que sean solicitados para su presentacion a la Junta Directiva;
Comités de Control y Desempefio Institucional (COCODI); Secretaria de Cultura,
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, Organos Fiscalizadores, con la finalidad
de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos, correspondientes a los
capitulos 1000 y 3000 (Impuesto Sobre Néminas).

Entregar la informaciéon referente al capitulo 1000 “Servicios Personales”, para la
integracion de la Cuenta Publica, a fin de que se integre a los reportes
correspondientes en tiempo y forma.

Supervisar que el proceso de contratacién y/o baja de los trabajadores que se realice
de acuerdo con lamormatividad aplicable.

Supervisar que la integracién de los expedientes del personal contenga la
documentacidn yequerida, asi como verificar que se mantengan actualizados, con
el fin de contav con informacién confiable y oportuna.

Supervisar la aplicaciéon de la Evaluacion del Desempetio de los trabajadores, a fin
de dar cumplimiento a lanormatividad aplicable.

Aplicar lasmotificaciones que por concepto de descuento de pensiones alimenticias
U otros, sean turnadas por parie de la Direccion Juridica, a fin de dar cumplimiento
a las dérdenes judiciales o administrativas.

Vv
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RELACIONES INTERNAS

Las relaciones iimternas de la Subdireccién de Recursos Humanos son contodas las areas
de El Instituto, Tepresentantes sindicales de El Instituto (SUTIMCINE), Unidad de Enlace,
para dar seguimiento a los diferentes asuntos relacionados con el personal, sus
prestaciones y demds servicios que desde la Subdireccion se brindan.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdirecciéon de Recursos Humanos son con la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de Cultura, Secretaria de la Funcién Publica,
. entes fiscalizadores, Organo Interno de Control, Instituciones de Educacién Media
Superior y Superior Privadasy Publicas, asi como con diversos proveedores de servicios
en materia de capacitacién, adiestramiento y servicios integrales para cubrir las diversas
prestaciones de los colaboracdiores.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Desarrollo Humano de los trabajadores a través de diversas acciones como
capacitacién, entrega de prestaciones, difusiéon de informacién acorde a temas
relacionados con el clima laboral, ética publica, prevencidén de conflictos de interés; asi
comio la gestién de acciones en materia de proteccién civil y seguridad e higiene, a fin de
promover un clima laboral sano'y cordial que contribuya con el logro de los objetivos de
cada una dellas dreas de El Instituto.

FUNCIONES

1. Aplicar las Politicas, Normas y Lineamientos en materia de Capacitacion y
Desarrollo de personal, induccién, evaluacién del desempefio, clima organizacional,
servicio social, seguridad e higiene y proteccién civil, con la finalidad de dar
cumplimiento a los mismos y evitar sanciones de.cada una de las mismas.

2. Coordinar y ejecutar la Detecciéon de Necesidades de Capacitacion e integrar el
Programa Anual de Capacitacién, a fin de implementar las acciones solicitadas por
los trabajadores de acuerdo con sus funciones y a la disponibilidad presupuestal,
asi como procurar el méximo aprovechamiento del presupuesto autorizado.

3. Tramitar las solicitudesde compra de las prestaciones autorizadas por Condiciones
Generales de Trabajo del personal sindicalizado, asi como su entrega en tiempo 'y
forma,a fin de cumplir con lo establecido en dichas Condiciones.

4. Coordinar y «ejecutar las acciones para la aplicaciéon de la Encuesta de Clima y
Cultura Organizacional (ECCO), asi como el andlisis y difusién de resultados, con el
propdsito de contar con la informacién que permita elaborar las Practicas de
Transformacién de Climay Cultura Organizacional (PTTCO).

5. Coadyuvar con el Departamento de Servicios Generales y Archivo, y la
Representacién Sindical en la implementacién de acciones para la conformacién
de la Comisién Mixta de Seguridad e Higiene, asi como aquellas que deriven de la
aplicacién del Programa Interno de Proteccién Civil, a fin de prevenir situaciones de
riesgo de los trabajadores de El Instituto.

6. Disefiary ejecutar estrategias de comunicacién interna para establecer canales de
comunicacién entre el personal y el drea de Recursos Humanos, a fin de propiciar
un clifma latboral adecuado.

7. Elaborar yregistrar losreportes de los formatos del Sistema Integral de Informacién
(SIIWEB), correspondientes a capacitacion, a fin de reportar en forma clara y
oportuna.

8. [Ejecutar la-aplicacion de la Ley de Premios, Estirnulos y Recompensas Civiles en El
Instituto, asi como las mormas y lineamientos que de ella deriven con el propésito
de promover entre los trabajadores el desempehio eficiente y de mejora continua;
adicionalmente dar seguimiento al proceso de Estimulos y Recompensas, a fin de
realizarlo bajo la normatividad aplicable.

0]

Llevar a cabo las acciones que se requieran para el funcionamiento del Comité de
Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de El Instituto, asi como todas
aquellas actividades que sean requeridas por la Secretaria de la #uncién Publica /~ ™
para la implementacion de acciones patra dar cumplimiento a lo establecido en/!a{'\_ /,.\
morratividad aplicable. oA~
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10. Gestionat convenios de«colaboracién con instituciones educativaspara la operacion
del programa de servicio social, a fin de contar con una red amplia que permita
rveclutar y seleccionar prestadores de setvicio social que apoyen en las diversas
actividades que se llevan a cabo en las Direcciones de area de El Instituto.

1.  Ejecutar elimplementar las acciones necesarias para la aplicacién de la Evaluacidén
del Desempenio de los frabajadores, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable.

Las relaciones internas del Departamento de Desarrollo de Recursos Humanos son con
‘odas las areas de Ellnstituto, representantes sindicales de El Instituto (SUTIMCINE), para
dar seguimiento a los diferentes asuntos relacionados con el personal, sus prestacionesy
demids servicios que desde la Subdirecciéon se brindan.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento'de Desarrollo de Recursos Humanos son con
Secretaria de Cultura, Secretaria de la Funcién Publica, Organo Interno de Control,
Instituciones de Educacién Media Superior y Superior Privadas y Publicas, asi como con
diversos proveedores de servicios en materia de capacitacién, adiestramiento y servicios
integrales para cubrir las diversas prestaciones de los colaboradores.
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DEPARTAMENTO DE REMUNERACIONES
OBJETIVO CENERAL

Aplicar las disposiciones en materia de remuneraciones y prestaciones, asi como todos
aquellos movimientos que afectan la elaboracién y calculos de la némina de El Instituto,
de acuerdocon la normatividad correspondiente.

FUNCIONES

1.  Implementar las hormas, politicas, lineamientos y disposiciones que en materia de
sueldos, y prestaciones, registro y control, emitan las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Publica, la Secretaria de Cultura, el
ISSSTE, FOVISSSTE, SAT ylas aseguradoras que proporcionen servicios contratados
‘para los trabajadores.

2. [Ejecutary administrar el presupuesto anual del capitulo 1000 “Servicios Personales”
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de controlar su
ejercicio.

3. Ejecutar y administrar el programa anual de honorarios asimilados a sueldos con
base en el presupuesto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico,
a fin de controlar su €jercicio.

4. Elaborar la ndmina del personal de estructura y honorarios asimilados a sueldos, de
acuerdo con las disposiciones normativas emitidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico, SAT, la Secretaria de la Funcién Publica, el ISSSTE, asi como la
aplicacién de la Ley del Impuesto sobre la Renta 'y su Reglamento, lineamientos y
resoluciones misceldneas, a fin de asegurar el pago en tiempo y forma para los
trabajadores.

5. ‘Verificar que se generen y envien los comprobantes fiscales (CFDI y XML)
correspondientes a los pagos de los trabajadores que se envian al SAT, con la
finalidad de cumplir con lo.establecido en la Ley del Impuesto Sobre [a Renta.

6. ‘™Mantener actualizados, regiStrados y validados a través de los Sistemas de la
Secretaria deHacienda'y Crédito PUblico, los catdlogos de puestos y tabuladores de
sueldos del personal de El Instituto.

7. Wantener actualizada la plantilla del personal de El Instituto, asi como el padrén de
Servidores PuUblicos que solicita la Secretaria della Funcién Publica, a fin de contar
con los registros de lostrabajadores en activo adscritos.

8. Realizar los trédmites ante el ISSSTE, el FOVISSSTE y las aseguradoras que en el
ToMmento se -encuentren proporcionanco los servicios, de las incidencias de altas,
bajas, cambios de personal, asi como la renovacién de pdlizas, la modificacidén de
beneficiarios y los préstamos a los que el personal tenga derecho, a fin de brindar
atencién oportuna a lasnecesidades de lostrabajadores.

9. Aplicar en la mémina llas incidencias de altas, bajas, promociones, cambios de
adscripcién, pago dequinquenios, descuentos por inasistencias, entre otros, de los
“trabajadores a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en tiempo y
+£
rorma.

10. Realizar el registro y control de las apottaciones que realiza el trabajador, el —._
Gobierno +ederal y en su caso, aportaciones sindicales, al Fondo de Ahore{
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Capitalizable (FONAC), a fin de garantizar la integracién y aplicacion de la
normatividad establecida.

1. Calcular las pensiones alimenticias conforme a lo estipulado pot la autoridad
correspondiente y solicitar a la Subdireccién de Programacién, Presupuesto y
Contabilidad, la elaboracién de cheques y/o transferencias bancarias derivadas de
los :mandatos judiciales a favor de las acreedoras(res) alimentarias(os), a fin de que
se apliquen en tiempo y forma.

12. Elaborar y enviar los reportes mensuales del Sistema Integral de Informacidn
(SliIweb), correspondientes a los servicios personales; asimismo, el Informe
Trimestral de Prestaciones Econdmicas, el trimestral de situacidon econémica de
contratos plurianuales y el gasto de los contratos por honorarios a la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados, con la finalidad de
cumplir.con la normatividad establecida.

13. Proporcionar la informacién requerida para la integracién della Cuenta Publica, asf
comoen los reportes correspondientes a los capitulos 1000 “Servicios Personales” y
la partida 39801 (Impuesto :sobre ndminas).

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Remuneraciones son con los
departamentos de la Direccion de Administraciéon y Finanzas, para llevar a.cabo la revisién
dellos procesos que tiene asucargo y el seguimiento de la gestion de la ndmina.

RELACIONES EXTERNAS

Las rrelaciones externas del Departamento de Remuneraciones son la Secretaria de
Cultura, El Instituto de 'Seguridad'y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado vy la
Secretaria de HaciendayCrédito Publico para el seguimiento de los asuntos relacionados
con los procesos que tiene a su cargo.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y ARCHIVO
OBJETIVO GENERAL

Suministrar los recursos materiales y servicios generales de acuerdo con el presupuesto
asignado y la mormatividad aplicable en la materia, a fin de garantizar las mejores
condiciones para El Instituto; asi como superwsar el control y resguardo del archivo de
concentracién.

FUNCIONES

1. Administrar los recursos materiales y servicios generales mediante la coordinacidn
y ejecucién de las politicas, lineamientos y normas vigentes, a fin de vigilar el
cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia, en un marco de
transparenciay legalidad.

2. Coordinarla compilacion de la informacién para la elaboracién del programa anual
de Supervisar la elaboracién e integracion del Programa Anual de Adqguisiciones,
Arrendamientos y Servicios, y el Programa Anual de Disposicion final de bienes
muebles para gestionar su presentacion, difusién y autorizacién correspondiente.

3. 'Realizar las funciones que le son atribuibles en su calidad de Secretario Técnico
sefialadas en el Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adguiisiciones, Arrendamientos y Servicios de El Instituto, con la finalidad de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable en la materia.

4. Integrar y presentar ante la Direccidn Juridica del Instituto los procedimientos de
rescisién administrativa y terminacién anticipada de contratos.o de suspensién por
caso fortuito o fuerza mayor de la prestacién de servicios, ante los proveedores o
prestadores de servicios, en los términos previstos en Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos'y Servicios del Sector PUblicoy su Reglamento.

5. Supervisar los procedimientos de contratacidn que permitan la adquisicidon,
arrendamiento de los bienes y contratacién de servicios que sean requeridos por
las dreas de El Instituto, con la finalidad de obtener las mejores condiciones en
cuanto a precio, calidad, oportunidad y financiamiento.

6. Solicitar ante la Direccién Juridica la elaboracién y sanciéon de los instrumentos
juridicos, derivados de los procedimientos de contratacién.

7. Gestionar ante la Subdireccién de Programacién, Presupuesto y Contabilidad, el
otorgamiento en sistema SAP y SICOP de las suficiencias presupuestales de los
procesos a su cargo; asi como los pagos que se deriven de procedimientos de
contratacién por adquisiciones, arrendamientos y servicios, en los términos y
formas convenidos en los pedidos y contratos respectivos, con la finalidad de dar
cumpliimiento a lo establecido a los instrumentos juridicos celebrados. Asimismo
verificar cjue las solicitudes de contratacién cuenten con suficiencia presupuestal
otorgada por el sistema SAP y SICOP.

8. Promover y supervisar el registro, control de imventarios, afectacién, reasignacion,
destino final, enajenacién y baja de los bienes muebles (instrumentales) de El
Instituto, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley General de Bienes

Nacionales.
/\

S. Verificar y supetvisar gue la prestacion de los sevvicios basicos y generales se/« /?‘
cumplan satisfactoriarnente, con latinalidad deque las dreas de El Instrcu’tmeahcen%
sus activiciades en tiempo yTormna.
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Verificar la actualizacidn del catdlogo intermo de Proveedores y Prestadores de

bienesy servicios de El Instituto para efectuar las acciones de contratacion que sean
necesarias para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos Institucionales.

Supervisar el traslado de la documentacién que las diferentes areas de El Instituto
tramitan ‘para el archivo de concentracién a fin de realizar su resguardo
Precaucional.

Supervisar la recepcién, registro, seguimiento y despacho de la documentacion que
transita para la gestién administrativa de El Instituto e integracién de los
expedientes de los archivos de trdmite, a fin de controlar y dar cumplimiento a la
ley general de archivos y la Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacion
Publica.

Coordinar la integracién y administracién de los archivos de trdmite y
concentracidn, asi como los procedimientos de evaluacién y destino final de la
documentacién institucional, con base en la normatividad vigente aplicable en la
materia.

Realizar las funciones que le son atribuibles en su calidad de Presidente sefialadas

en el Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité Revisor de-

Convocatorias de El lnstituto, con la finalidad de dar cumplimiento a la
normatividadaplicable en la:-materia.

Realizar las funciones que le son atribuibles en su calidad de Secretario Ejecutivo
sefaladas en el Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bienes

Muebles de El Instituto, con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad

aplicable en la materia.

16. Vigilar el cumplimiento de la operacién de las plataformas digitales en materia de
adqguisiciones, con la finalidadde dar cumplimiento a la Normatividad aplicable en
materia de Contrataciones Publicas.

RELACIONES INTERNAS

Lasrelacionesinternas de la:Subdireccién de Recursos Materiales y Archivo son con todas
las dreas de El Instituto, para apoyar en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas de la Subdireccién de Recursos Materiales y Archivo son con la
Secretaria de la Funcién Publica, Secretarfa de Cultura, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Organo Interno de Control y en proveedores de servicios, para el cumplimiento
de los objetivos de El Instituto.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
OBJETIVO CGENERAL

Establecer 'y dar seguimiento a los procedimientos en materia de Adquisiciones,
Asrendamientos y Servicios, almacén, inventario del activo fijo, control, seguimiento de
contratos ytramite de pagos, conforme a la normatividad aplicable.

FUNCIONES

1. Aplicar la normatividad vigente en materia de adquisiciones, almacenes e
inventarios, y la contratacién de los servicios relacionados con los tecursos
‘materiales que requieran las areas, con la finalidad de que sean prestados con
eficiencia, eficacia y .oportunidad.

2. [Elaborar 'y presentar a la Subdireccion de 'Recursos Materiales y Archivo, el
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, jpara ‘su
autorizacién, publicacion y difusién, asi como las modificaciones que se deriven de
su ejercicio, conforme a la normatividad aplicable.

3. Conciliar con la Subdirecciéon de Programacion, Presupuesto y Contabilidad el
ejercicio del presupuesto, relacionado con el programa de trabajo conforme a lo
autorizado y programado para elaboracién de los informes trimestrales
correspondientes.

4. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios a quienes se pretenda
contratar ‘con la finalidad de que cumplan con los requisitos legales y
administrativos vigentes.

5. Elaborar y mantener actualizado el catdlogo interno de Proveedores y Prestadores
de Servicios del Instituto para contar con la informacién que permita realizar los
procedimientos de contratacién que requiera El Instituto.

6. Verificar que las solicitudes de contratacién cumplan con los requisitos
administrativos y legales a fin de llevar a cabo la adquisicién de bienes y
contratacién de servicios mediante los procedimientos de contratacién aplicables.

7. Elaborar los proyectos de convocatorias y presentarlos a revisién de la Subdireccién
de Recursos Materiales'y Archivo para iniciar los procedimientos de contratacién.

8. Llevar a cabo las investigaciones de mercado, a fin de obtener las mejores
condiciones de precio, calidad y oportunidad.

9. Verificar que los proveedores y/o prestadores de servicios, entreguen con
oportunidad y en la calidad y/o cantidad convenida, los bienes y/o servicios gue se
lesregjuieran.

10. Tramitar el pago de los bienes adquiridos y/o de los servicios contratados
velacionados con el Prograima de Adiministracién, de acuerdo con lo establemdo en
los jpedidos y/o contratos respectivos.

1. Elaborar los informes trimestrales sobre la actuacién del comité de bienesmuebles,
asi.como el seguitmiento a los bienes que, en su caso, se transfieran para su destino

Final. R
f /\\
12.  Imtegrar las campetas de los comités de adguisiciones y bienes muebles con Iz;f\v A

mformacion que le sea proporcionada y presentarla para su revisidon a T‘\f“/
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Subdireccidon de Recursos Materiales y Archivo, previo al envio, cuidando que se
entregue a cada uno de los integrantes de los comités en los tiempos establecidos
en el manual de integracidon y funcionamiento de los imismos, las leyes y su
reglamento.

Elaborar los informes trimestrales en materia de adquisicién de bienes,
contratacién de servicios y arrendamientos, para:ser presentados ante'el comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y dar cumplimiento a la Ley de
Adquiisiciones, Arrendamientos y servicios y su reglamento.

Elaborar y presentar a la consideracion de la Subdireccion de Recursos Materiales y
Archivo, €l “Programa Anual de Disposicién final de los bienes muebles.

Operar las plataformas digitales en materia de Adquisiciones, con la finalidad de
dar cumplimiento a la Normatividad aplicable en materia de Contrataciones
Publicas.

RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas del Departamento de Recursos Materiales son con las diferentes
areas de ElInstituto para el seguimiento y la realizacién de los diferentes procesos que
tiene:a su cargo y que apoyan:en la consecucion de los objetivos.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Recursos Materiales son con dependencias
y entidades de la Administracién PUblica Federal y Proveedores de Bienes y Servicios.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y ARCHIVO

OBJETIVO GENERAL

Coordinar y atender los servicios basicos y generales requeridos por las diferentes areas
del Instituto, mediante servicios contratados o personal interno con la finalidad de
atender las mecesidades de las dreas de:manera eficiencia y oportuna.

FUNCIONES

10. -

.

Aplicarlla normatividad vigente que regulan la prestacién de los Servicios Generales
y Archivo que requieran las areas, con la finalidad de que sean prestados con
eficiencia, eficacia’y oportunidad.

Integrar la documentacién que compruebe y justifique las erogaciones que por
conceptode Adquisiciones o Servicios, se realicen con cargo al fondo revolvente de
El Instituto para mantener unadecuadocontrol y:administracién del mismo.

Coordinar ysupervisar la prestaciéon de los servicios basicos y generales para que se
lleven a cabo en tiempo y forma y a entera satisfacciéon de las dreas de El Instituto.

Administrar laplantilla vehicular de El Institutoy llevar una bitédcora que describa el
uso de cada vehiculo, sus recorridos y los servicios de mantenimiento, con la
finalidad de mantener un control del uso del parque vehicular.

Tramitar el pago de los servicios basicos y generales, con los soportes
correspondientes con la finalidad de asegurar su continuidad.

Realizar las acciones administrativas necesarias en tiempo y forma, con la finalidad
de solicitar la contratacién de los servicios generales.

Disefiaryproponer las estrategias para dar cumplimientoa lanormatividad emitida
con relacién a la eficiencia’y ahorro de recursos en ElInstituto, asi como realizar las
acciones para su ejecucién con el propdsito de promover entre el personal su
cumplimiento.

Recibir, registrary dar seguimiento a la documentaciéon quetransita patra la. gestion
administrativa del Instituto e integracién de llos expedientes de los archivos de
tramite, a fin de controlar y dar cumplimiento a la Ley General de Archivos'y la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales que se deriven en
ateria de servicios generales.

Elaborar los informes en materia de Servicios Genetrales que sean requeridos, con
la finalidad de dar cumplirniento a las solicitudes entiempo y forma.

Coadyuvar con el Departamento de Desarrollo de Recursos Humanos en la
rmplementacion ce acciones que se implementan por parte de la Comisién Mixta
de Seguridad e Higiene, asi como aquellas que deriven de la aplicacién del
Prograima Interno de Proteccidn Civil, a fin de prevenir situaciones de riesgo de los
trabajadores de El Instituto.
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RELACIONES INTERNAS

Las welaciones internas del Departamento de Servicios son con todas las areas de El
Instituto paraapoyar en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

RELACIONES EXTERNAS

Las relaciones externas del Departamento de Servicios son con Comisién Federal de
Electricidad, Tesoreria de la Federacidn, Servicio de Aguas de la Ciudad de México,
Dependenciasy Entidades de la Administracién Publica Federal, a fin de dar seguimiento

a los procesos de la jefaturay que son para coadyuvar en la consecucién de los objetivos
de El Instituto.
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CODIGO DE ETICA Y DE CONDUCTA

£| Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal, de acuerdo con su articulo 2,
fraccidn |, es un documento que establece un conjunto de principios, valores, reglas de
integridad y compromisos que propician ambientes laborales adecuados y fomentan la
actuacién ética y responsable, asi como la erradicacién de conductas que representan
actos de corrupcién. Asimismo, es un documento que es aplicable a todas las personas
que desempefian un empleo, cargo o comisiéon al interior de alguna dependencia o
entidad en la Administracién PUblica Federal, ademds de fungir como un instrumento
orientador para la conducta del personal que presta servicio social, préacticas
profesionales, u otras que no estén previstas como servidoras publicas; por ellos, es
importante tenerlo de conocimiento.

Por otro lado, el Cédigo de Conducta, es el documento emitido al interior de cada
dependencia o entidad, mismo que es aprobado por el Comité de Etica y de Prevencién
de Conflictos de Interés y que tiene comofin establecer de manera puntualy concreta la
forma en:que las personas servidoras pUblicas aplicardn los principios, valores y reglas.de
integridad que se encuentran contenidas en el Cédigo de Etica de la Administracién
Plblica ‘Federal.

CODIGO DE E£TICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

El Cédigo de Etica de la Administracién Pdblica Federal, en sus Capitulo 1I, establece los
principios del servicio publico, mismos.que a continuacidén se mencionan:

1. Principio de lLegalidad: las personas servidoras publicas deben conocer y aplicar
las normas que rigen sus funciones, actuando solo conforme a ellas.

2. Principio de Honradez: las personas servidoras publicas deben distinguirse por
actuar con rectitud, sin utilizar su cargo para obtener, pretender o aceptar
cualquier beneficio para si 0-a favor de terceras personas.

3. Principio de Lealtad: En el gjercicio de su deber, las personas servidoras pUblicas
deben corresponder ala confianza que la sociedad les ha conferido, mediante una
vocacién de setvicio, con profesionalismo y a favor de sus necesidades colectivas
porencima de intereses particulares, personal o ajenos al interés publico.

4.  Principio de Imparcialidad: Las personas servidoras pUblicas deben brindara toda
persona fisica y "moral el mismo trato y actuar de forma objetiva, sin conceder
privilegios por razdn de jerarquias, influencias, intereses o cualquier otra
caracteristica o condicién.

5. Principio de Eficiencia: Todas las personas servidoras publicas deben desarrollar
sus “funciones en apego a una culiura de servicio a la sociedad, con
profesionalismo y disciplina, en cumplimiento a los objetivos institucionales de las
dependencias o entidades a la que se encuentren adscritas, y con base en
objetivos, metas, programas de trabajo y de seguimiento, que permitan llevar un
control de desemmpetio.

6. Principio de Transparencia: Toda la informacién generada por las personas
servidoras publicas en ejercicio de la funcién publica, debe ser del conocimiento
de la sociedad para la efectiva rendicion de cuentas, con excepcion de aquellas
gue sea considerada como confidencial o teservada en términos de la

q

nommatividad aplicada.
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CODIGO DE CONDUCTA DEL IMCINE

El Cédigo de Conducta de IMCINE describe los valores, asi como los compromisos y
acciones para cada uno de ellos. Los valores que en él se presentan, se encuentran
alineados al Cédigo de Etica de las personas Servidoras Publicas del Gobierno Federal y
todos ellos reflejan nuestro compromiso con la sociedad mexicana, asi como nuestro
aporte de productividad y calidad, en los servicios que se proporcionan tanto a la
sociedad, como de forma interna a los (as) colaboradores (as) de El Instituto.

La practica diaria de los ‘valores contenidos en el Cédigo de Conducta del IMCINE,
contribuird aque lasacciones de los (as) colaboradores (as) que integran El Instituto estén
apegadas a la €ética y a la legalidad, que en cada una de las acciones se protejan los
derechos de lasy los trabajadores en un ambiente sanoy seguro, donde no se discrimine
por raza, edad, género, religién, orientacién sexual u algin otro motivo. Asimismo,
estamos seguros de que estos valores nos benefician en forma continua para fortalecer
un sano clima llaboral.

Te invitamos a que consultes el documento completo enlla pagina oficial de El Instituto
en www.imcine.gob.mx en el apartado denominado Normatividad y Finanzas.

Valores IMCINE

Respeto y Derechos Humanos

Igualdad, No Discriminacién y Equidad de Género
Cuidado de los Recursos, Medio Ambiente y Seguridad
Interés Publico e Integridad

Transparencia y Rendicién de Cuentas

I R N

Clima lLaboral'y Trabajo en Equipo
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CAMBIOS Y/O ACTUALIZACIONES AL DOCUMENTO

Versicn Fecha e | Tipe de medificacién Responsabie del cambio
medificacion |
. | Actualizaciones en las funciones
| delas Direcciones de Area de . L.
03 T/mayo/2022 acuerdo con-el Estatuto Subdnre&c&igwaieosecursos
| Organico del IMCINE publicado )
el 05 de septiembre de 2019.
| . ‘e Subdireccién de Recursos
02 | M/febrero/2022 Modnﬂcacg:rrtxis rear;l’;edacmon Y Humanos en colaboracion
9 ’ con las Direcciones de &rea.
Actualizaciones y definicidn de Subdireccién de Recursos
o : responsabilidades de la Humanos en colaboracién
- 12/enero/2022 Direccién de Administracién y con la Direccién de
Finanzas Administracién y Finanzas.
| Identificacién de actualizaciones Subdireccién de Recurs
00 ! 16/agosto/2021 | ¥, tramos de responsabilidad al Humanos en co? b i o
| *oE9 interior de cada Direccién de ‘ : s
| Aren con las Direcciones de area
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